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Collaboration
for a Better Future

ptimisme konsumen terhadap perbaikan

ekonomi Indonesia tahun 2021 didorong

oleh kebijakan pelonggaran Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) sebagai
dampak positif atas penanganan pandemi yang
semakin membaik, akselerasi vaksinasi hingga dosis
ketiga dan pelaksanaan kebijakan stimulus ekonomi
yang tepat oleh pemerintah. Ekonomi Indonesia
belum sepenuhnya pulih dibandingkan dengan
masa pra pandemi namun penguatan pertumbuhan
ekonomi dan peningkatan pengeluaran konsumsi
rumah tangga mampu mendongkrak kinerja sektor
manufaktur yang pada akhirnya meningkatkan
belanja iklan. Hal ini sejalan dengan Indeks
Keyakinan Konsumen (IKK) tumbuh lebih tinggi
pada tahun 2021 dibandingkan dengan tahun
sebelumnya.

laporan Media Partners Asia (MPA)
edisi Juni 2022, total belanja iklan bersih media
mencapai USD2,5 miliar pada tahun 2021 dengan
pertumbuhan sebesar 11,4%. Belanja iklan bersih
tersebut didominasi oleh industri media televisi
terrestrial Free-To-Air (TV FTA) dan media internet
dengan porsi masing-masing sebesar 43,7% dan

Menurut

41,6%. Sejalan dengan pertumbuhan belanja iklan
tersebut, mengoptimalkan
kinerja keuangan dengan mencatatkan pendapatan
sebesar Rp1,35 triliun diakhir tahun 2021 atau
tumbuh sebesar 5,6% dari tahun sebelumnya.

Perseroan mampu

Dari aspek operasional, pangsa pemirsa ANTV
mengalami kenaikan tajam menjadi 9,6% di bulan
November dibandingkan dengan 7,2% di bulan Juli.

Capaian atas kinerja yang positif tersebut didorong
oleh efektivitas implementasi strategi SC2B yang
berfokus pada Scheduling, Content, Costing, dan
Branding. Untuk memperluas target pemirsanya
pada kaum muda termasuk generasi milenial dan
gen Z, ANTV memperkuat kolaborasi dengan
rumah produksi lokal dan millenials content creators.
Di sisi lain, implementasi Tata Kelola Perusahaan
yang Baik diantaranya dalam bentuk komunikasi
yang efektif antara Dewan Komisaris dan Direksi
berperan penting atas capaian tersebut.

onsumers’ optimism towards Indonesian
economic recovery in 2021 was driven by
the policy of easing the = Community

Activities Restrictions Enforcement (Pemberlakukan
Masyarakat/PPKM) as a
positive impact of a better mitigation measures

Pembatasan Kegiatan
towards pandemic, vaccination acceleration up to
the third dose, and implementation of an accurate
economic stimulus policies by the government.
Indonesia’s economy has not fully recovered as
pre-pandemic period, however the strengthening
household consumption expenditure has managed to
boost the manufacturing sector performance which
eventually raised advertising spending. This was in
line with the Consumer Confidence Index (Indeks
Keyakinan Konsumen/IKK) growing higher in 2021
compared to previous year.

According to June 2022 edition of Media Partners Asia
(MPA)report, total of media net advertisingexpenditure
reached USD2.5 billion in 2021 with a growth of
11.4%. The advertising expenditure market share was
dominated by Free-To-Air television (FTA TV) and
internetmediaindustrywithashareof43.7%and41.6%,
respectively. In line with a growth in the advertising
spending, the Company was able to optimize its
financial performance by posting a 5.6% increase in
advertising revenue to Rp1.35 trillion. While from the
operational perspective, ANTV’s TV Share experienced
a sharp increase to 9.6% in November compared to
7.2% in July 2021.

The above positive performance was driven by the
effectiveness of SC2B strategy implementation focusing
on Scheduling, Content, Costing, and Branding. To
enlarge its target audience segment on millennials
and gen Z, ANTV strengthen a collaboration with local
production houses and millennial content creators.
Elsewhere, the implementation of Good Corporate
Governance such as an effective communication
between the Board of Commissioners and Board of
Directors plays an important role in this achievement.
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SANGGAHAN

DAN BATASAN

TANGGUNG JAWAB

DISCLAIMER AND LIMITATION

OF LIABILITY

aporan Tahunan ini memuat pernyataan

kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan,

proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan
Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan
ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan
yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis.
Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek
risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material berbeda
dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi
mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang
serta lingkungan bisnis dimana Perseroan
menjalankan kegiatan usaha. Perseroan tidak
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah
dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-
hasil tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan”, dan
“MDIA” yang didefinisikan sebagai PT Intermedia
Capital Tbhk. yang menjalankan kegiatan usaha di
industri media. Adakalanya kata “kami” digunakan
atas dasar kemudahan untuk menyebut PT
Intermedia Capital Tbk. secara umum.

his Annual Report contains statements of
financial condition, operation results, policies,

projections, plans, strategies, and objectives of
the Company which are categorized as forward-looking
statements in the implementation of prevailing laws
and regulations, except for historical matters. These
statements are subject to risks, uncertainties, and
may result in actual developments that are materially
different from those reported.

The prospective statements in this Annual Report are
prepared based on various assumptions regarding
current and future conditions as well as the business
environment in which the Company conducts business
activities. The Company does not guarantee that
documents whose validity has been confirmed will
bring certain results as expected.

This Annual Report contains the words “the Company”,
and “MDIA” which is defined as PT Intermedia Capital
Tbk. engaging in the media industry. Sometimes the
word “we” is used as a basis of convenience to refer to
PT Intermedia Capital Thbk.

PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021
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KEUNGGULAN

KOMPETITIF KAM|

OUR COMPETITIVE ADVANTAGES

eunggulan kompetitif yang dimiliki MDIA DIA’s competitive advantage through its
melalui Entitas Anak ANTV sebagai salah subsidiary ANTV, as one of Indonesia’s
satu perusahaan media stasiun televisi renowned Free-To-Air television (FTA TV)

Free-To-Air (TV FTA) terkemuka di Indonesia adalah station are as follow:
sebagai berikut:

Top of Mind
Pangsa Pemirsa Serial Asing.
yang Kuat di
Non-Jabodetabek.

A Strong Audience Share in

Non-Jabodetabek Areas. Popular TV for Women
Especially Housewives.

TV Pilihan
Wanita

Top of Mind for Foreign Series. Khususnya Ibu
Rumah Tangga.

s
v u A =
S

-————




CAPAIAN
PENTING 2021







DAFTAR
S|

-
TABLE OF CONTENTS
»
.
Penjelasan Tema 2021 1
2021 Theme Explanation
Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab 2
Disclaimer and Limitation of Liability
Keunggulan Kompetitif Kami 3
Our Competitive Advantages
Capaian Penting 2021 4
2021 Key Achievements
Daftar Isi 6
Table Of Contents
Penghargaan dan Sertifikasi 9
Awards and Certifications
Kilas Ki neriqlgom
2021 HIGHLIGHTS
Ikhtisar Keuangan 12
Financial Highlights
Ikhtisar Operasional 2021 15
2021 Operational Highlight
Ikhtisar Saham 16
Share Highlight
Ikhtisar Obligasi, Sukuk atau Obligasi Konversi 19

Bonds, Sukuk or Conversion Bonds Highlight

Aksi Korporasi yang Menyebabkan Perubahan pada Saham 19
Corporate Action Which Affects Shares

Peristiwa Penting. di Tahun 2021 20
Significant E in 2021

Laporan Manajemen

MANAGEMENT REPORTS

Laporan Dewan Komisaris 24
Board of Commissioners Report

Laporan Direksi 32

Board of Directors Report

“ Profil Perseroan

COMPANY PROFILE

Informasi Perusahaan 44
Company‘Information

Riwayat Singkat 46
Brief History
Kegiatan Usaha 47
Lines of Business
Jejak Langkah 48
Milestones
Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan 50
Vision, Mission, and Corporate Values
Struktur Organisasi 52
Organizational Structure
Profil Dewan Komisaris 54
Profile of the Board of Commissioners v
. . - "‘

Profil Direksi - B 60
Profile of the Board of Directors: e e

i - » B
Sumber Daya Manusia R B 66
Human Resources Overview
Struktur dan Komposisi Pemegang Saham 68 | Py
Structure and Composition of Shareholders
Struktur Grup Perusahaan e 7“- =

The Company’s Group Structure

Entitas Anak dan Entitas Afiliasi 71
Subsidiaries and Affiliated Entities

Kronologi Pencatatan Saham 74
Share Listing Chronology

Kronologi Pencatatan Efek Lainnya 74
Other Securities Listing Chronology

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal 75
Capital Market Supporting Professions and Institutions

Analisis dan Pembahasan
Manajemen

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

Tinjauan Makro Ekonomi dan Industri 78
Macro Economic and Industry Overview

Tinjauan Operational 82
Operational Review

Aspek Pemasaran 85
Marketing Aspect

Tinjauan Operasional per Segmen Usaha 91

Operational Review per Business Segment

Tinjauan Keuangan 92
Financial Review

Kemampuan Membayar Utang, Kolektibilitas 101
Piutang, dan Rasio Keuangan Lainnya

Debt Payment Ability, Receivables Collectibility, and

Other Financial Ratios

Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen atas 103
Struktur Modal Serta Dasar Penentuan Kebijakan
Capital Structure and Its Management Policy as well as

Policy Determination Basis



Ikatan Material Untuk Investasi Barang Modal 105
Material Commitment for Capital Expenditure

Ikatan Barang Modal pada Tahun Buku Terakhir 105

Capital Expenditures in the Last Fiscal Year

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi 106
Setelah Tanggal Laporan Akuntan
Material Information and Facts After the Accountant’s Report Date

Perbandingan Antara Target dan Realisasi 2021 107
Serta Proyeksi 2022

Comparison Between 2021 Target and Realization as well as

2022 Projection

Kebijakan Dividen dan Pembagiannya 108
Dividend Policy and its Payment

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran 109
Umum

Realization of Proceeds from Initial Public Offering (IPO)

Informasi
Divestasi,
Material Information Regarding Expansion, Divestment, Mergers,
Acquisition, and Debt Restructuring

-

Perubahan Peraturan dan Dampaknya Terhadap 111
Perusahaan
Changes in Laws and Regulations that Significantly Impact Company

Perubahan Kebijakan Akuntansi dan 111
Dampaknya Yang Diterapkan
Changes to Accounting Policies and Their Implications

"B 4@

Tata Kelola Perusahaan
yang Baik

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Prospek Usaha

Business Prospect

Komitmen pada Prinsip-Prinsip Tata Kelola 116
Commitment to the Good Corporate Governance Implementation
Kebijakan GCG 120
GCG Policy

Penerapan Tata Kelola Perusahaan 120

Implementation of Corporate Governance

Struktur Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Structure

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Dewan Komisaris 138
Board of Commissioners
Direksi < 148

Board of Directors

Komite Audit 157
Audit Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi 163
Nomination and Remuneration Committee

Komite Manajemen Risiko 168
Risk Management Committee

Sekretaris Perusahaan 171
Corporate Secretary

Audit Internal 174
Internal Audit

Auditor Eksternal 179

External Auditor

Manajemen Risiko 180
Risk Management

Sistem Pengendalian Internal 181
Internal Control System

Permasalahan Hukum 182
Legal Cases

Sanksi Administratif dari Otoritas Jasa 182
Keuangan dan Bursa Efek Indonesia

Administrative Sanctions from the Financial Services Authority

and Indonesia Stock Exchange

Hubungan Investor 183
stor Relations

t{ormasi dan Data Perseroan 183
Access to the Company'’s Information and Data

Kode Etik dan Budaya Perusahaan 184
Code of Ethics and Corporate Culture

Sistem Pelaporan Pelanggaran 193
Whistleblowing System

Penerapan Atas Pedoman Tata Kelola 197
Perusahaan Terbuka

Implementation of Corporate Governance Guidelines

for Public Listed Company

anggung Jawab Sosial
Perusahaan

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Ikhtisar Keberlanjutan 202
Sustainability Highlight

Strategi dan Tata Kelola Keberlanjutan [A.1] 204
Strategy and Governance of Sustainability [A.1]

ng Jawab Produk 211

esponsibilities

SDM

sources Performance

215

Ja Lingkungan 226

Environment Performance

Kinerja Sosial 233

Social Performance

Laporan Keuangan

FINANCIAL REPORT

Laporan Keuangan 251
Financial Report






PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Annual Report 2021

PENGHARGAAN

DAN SERTIFIKASI

AWARDS AND CERTIFICATIONS

Penghargaan AWARDS

oleh ANTV
selaku Entitas Anak Perseroan di sepanjang
tahun 2021 sebagai berikut:

1. Anugerah KPID Jawa Tengah untuk kategori
Lembaga Penyiaran Televisi SSJ Peduli Kearifan
Lokal (11 Juni 2021);

2. Anugerah LSF 2021 untuk kategori TV Peduli
Sensor Mandiri (17 November 2021);

2021 kategori
Program Inspiratif kepada episode “Makan
Enak di Bali” yang diselenggarakan oleh KPID
Bali (26 November 2021);

4. KPID Awards 2021 Sulawesi Selatan untuk
kategori SSJ Terbaik (7 Desember 2021);

5. KPID Awards 2021 Sulawesi Utara untuk
kategori Lembaga Penyiaran Berkualitas (9
Desember 2021).

enghargaan yang diterima

3. Anugerah Penyiaran Bali

Sertifikasi CERTIFICATIONS

ANTV memiliki 1SO 9001:2015 dalam lingkup
Television Broadcast System  diterbitkan pada
tanggal 9 Maret 2011 oleh United Registrar of
Systems yang diterbitkan kembali pada tanggal 27
Maret 2020 dengan masa berlaku sampai dengan 8
Maret 2023.

arious awards received by ANTV as the
Company'’s subsidiary throughout 2021 was

as follows:
1. Central Java’s KPID Award for category of SSJ
Television Broadcaster in Preserving Local

Wisdom (June 11, 2021);

2. LSF Award for the Self-censorship Awareness TV
(November 17, 2021);

3. Bali Broadcasting Award 2021-Inspiring Program
category for episode entitled “Makan Enak di Bali”
awarded by KPID Bali (November 26, 2021);

4. South Sulawesi’s KPID Award in 2021 for the Best
SSJ category (December 7, 2021);

5. North Sulawesi’s KPID Awards in 2021 for the
Excellent Broadcasting
(December 9, 2021).

Institution category

R o

lf:-rma-

ANTV held I1SO 9001:2015 regarding Television
Broadcast System issued on March 9, 2011 by the
United Registrar of Systems. It was reissued on March
27, 2020 with a validity period until March 8, 2023.
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IKHTISAR

KEUANGAN (3

FINANCIAL HIGHLIGHT [C.3]

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Consolidated Statement of Financial Position
Dalam ribuan Rupiah / Expressed in thousands of Rupiah

KETERANGAN 2019 2020 2021 DESCRIPTION
ASET ASSETS
T oo e Sty
Kasdan Setarakas 10.346.360 12493765 7.856.586  Cashand Cash Equivalents
PiutangUsaha 400435610  386.100.938  369.201.281 Trade Receivables
Piutang Lain-lain 142.953.268  539.284.083  554.588.642  Other Receivables
' Persediaan Materi Program  758.841.200  434.340.003  616.253.540  Program Material Inventories
" Piutang Pihak Berelasi 3.931.735.611 4.449.570.664 3.227.087.563  Due from Related Parties
" AsetlancarLainnya  119.055.669  B84.697.585  19.588.926  Other Current Assets - Net
Total Asetlancar  5.363.367.718 5906.487.038 4.794.576.538 Total Current Assets
e —— g
 AsetPajak Tangguhan-Neto 32973.691  44.357.896  15.548713 Deferred Tax Assets - Net
AsetTetapNeto .................................... 2 34873879 ......... 183679071 ......... 151839814 ......................... F’XEdAssetSNet
AsetHakGunaNeto .................................................. — 4832954 ........... 41118355 .............. R’ghtofuseAssetSNet
" Investasi pada Entitas Asosiasi . 180.000 1750000 Investment in Associates
_ Uang Muka Pembelian Aset 384.250.801  391.164.553  420.289.126  Advances for Purchase of
Tetap Fixed Assets
GOOdW,”6780616 ............. 6780616 ............. 6780616 ........................................ GOOdW,”
 AsetTidak Lancar Lainnya 39.843.754  57115.095  30.303.224  Other Non-Current Assets
Total Aset Tidak Lancar 698.722.741  688.110.185  667.629.848  Total Non-Current Assets
TOTALASET ........................................ 6062090459 ..... 65945972235462206386TOTALASSETS
i M —
L|AB||_|TAs JANGKA p ENDEK ........................................................................................................... SH ORTTERM uABu_mEs .
UtangUsaha  1167.207.892 1.333.692.771 1.369.974.785 Trade Payables
UtangLamlam ............................................. 4528271 ............. 3574229 .......... 25573580 ............................. OtherPayables
Uang Muka Pelanggan 61.691.508  106.378.874  82.229.691  Advance Receipts from

Customers
" Beban Masih Harus Dibayar 377.946.089 699765851  90.434.685 Accrued Expenses
UtangPaJak .............................................. T 161008878TaxesPayable

12 PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021



PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Annual Report 2021 13

Dalam ribuan Rupiah / Expressed in thousands of Rupiah

KETERANGAN 2019 2020 2021 DESCRIPTION
Liabilitas Jangka Panjang Current Maturities of
yang Jatuh Tempo Dalam Satu Long-Term Liabilities:
Tahun:
Liabilitas Sewa = 4.051.034 18.644.364 Lease Liabilities
Liabilitas Pembiayaan 2.048.914 1.253.760 762.674 Consumer Finance
Konsumen Liabilities
Pinjaman Bank Jangka Panjang 1.566.494.175 1.593.527.566 960.000.000 Long-Term Bank Loans
Total Liabilitas Jangka 3.442.509.790 3.896.548.431 2.708.628.657 Total Short-Term
Pendek Liabilities
LIABILITAS JANGKA LONG-TERM LIABILITIES
PANJANG
Bagian Utang Jangka Panjang Long-Term Liabilities - Net
yang Jatuh Tempo Dalam Satu of Current Maturities
Tahun:
Liabilitas Sewa = 280.000 24.514.578 Lease Liabilities
Liabilitas Pembiayaan 1.303.227 866.607 945.760 Consumer Finance
Konsumen Liabilities
Liabilitas Imbalan Kerja 131.135.148 155.817.039 96.239.628 Employee Benefits Liability
Total Liabilitas Jangka 132.438.375 156.963.646 121.699.966 Total Long-Term Liabilities
Panjang
TOTAL LIABILITAS 3.574.948.165 4.053.512.077 2.830.328.623 TOTAL LIABILITIES
EKUITAS EQUITIES
Modal Ditempatkan dan 392.155.384 392.155.384 392.155.384 Issued and Paid-Up Capital
Disetor Penuh
Tambahan Modal Disetor 335.811.174 335.811.174 335.811.174 Additional Paid-In
Capital - Net
SaldoLaba  1.738.701.150 1.793.319.817 1.885.040.910 | Retained Earnings |
Kepentingan Non-Pengendali 20.474.586 19.798.771 18.870.295 Non-Controlling Interest
TOTALEKUITAS 2.487.142.294 2.541.085.146 2.631.877.763 TOTAL EQUITIES
TOTAL LIABILITAS DAN 6.062.090.459 6.594.597.223 5.462.206.386 TOTAL LIABILITIES AND
EKUITAS EQUITIES

i
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
Dalam ribuan Rupiah / Expressed in thousands of Rupiah

KETERANGAN 2019 2020 2021 DESCRIPTION
Pendapatan 1.496.914.210 1.282.045.937 1.354.248.158 Revenue
BebanUsaha (1.395.725.157) (1.082.451.559) (1.101.397.359) 1 Operating Expenses
laba(Rug)Usaha 101189.053  199.594.378  252.850.799  Operating Income (Expenses)
EB|-|-DA ..................................................... 1 56485256 ......... 2 76539202 ........ 310356302 .......................................... EB,-,—DA
Pendapatan (Beban) Lain-Lain 3.461.808 (70.526.830) (112.610.286) Other Income (Charges)

" Laba (Rugi) Sebelum Beban 104.650.861  129.067.548  140.240.513  Income (Loss) Before Income
Pajak Penghasilan Tax Expense
" Beban Pajak Penghasilan  (35.810.606)  (28.861.603)  (59.578.002) Income Tax Expense
LabaNeto63340255 ........ 100205945 .......... 30662511 ................................... Ne“ncome
Total Laba Komprehensif 68.999.358  79.643.295  90.792.656 Other Comprehensive
Tahun Berjalan Income (Loss) - Net
Laba (R ug,) ya ng Dapat ........................................................................................................................................... Netpmm (LOSS) .
Diatribusikan Kepada: Attributable to:
pem|||kEnt|tas|nduk64540094100881726815909480wnersoftheparent
" Kepentingan Non-Pengendali 4300161  (675.781)  (928.437) Non-Controlling Interest
Tota|68840255 ........ e P Tom,
Laba (R ugl) Kom pre hens,f y ang ...................................................................................................... Comprehenswe , nco me (,_OSS) .
Dapat Diatribusikan Kepada: Attributable to:
pem|||kEnt,tas|nduk ................................ ey T i 91721132ownersoftheparent
Kep entmganNon P engen da“ ................... TR TT S (6 e 9) .............. (92 S .) ............... NO n Contm”mg’nterest .
Tota| ............................................................ e i Soes sy TOta’ .
Laba (Rugi) per Saham Dilusian 1es T 257 T 1,85  Basic/Diluted Gain (Loss) per

Share Attributable to Owners
of the Parent

14 PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021
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Rasio Keuangan

Financial Ratio

KETERANGAN 2019 2021 DESCRIPTION
Rasio Likuiditas Liquidity Ratios
Total Liabilitas Terhadap X 1,44 1,60 1,08 Total Liabilities to
Ekuitas Total Equity
Total Liabilitas Terhadap X 0,59 0,61 0,52 Total Liabilities to
Aset Total Assets
Aset Lancar Terhadap X 1,56 1,52 1,77 Current Assets to
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Rasio Profitabilitas Profitability Ratios
Rasio Laba Terhadap % 6,76 15,57 18,67 Operating Income to
Pendapatan Revenue
Rasio EBITDA Terhadap % 10,45 21,57 22,92 EBITDA to Revenue
Pendapatan

Margin Laba Bersih % 4,60 7,82 5,96 Net Income to Revenue
Rasio Laba Bersih Terhadap % 2,77 3,94 3,06 Net Income to Total Assets
Ekuitas

Rasio Laba Bersih Terhadap % 1,14 1,52 1,48 Net Income to Total Equity
Aset

8.4

Pangsa Pemirs 1 Pangsa Pemirsa

All Market A Non-Jabodetabek
TV Share All Market™ TV Share Nqﬁ-_Jb’_bode’tabek

L
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IKHTISAR

SHARE HIGHLIGHT

Penawaran Umum Perdana
Initial Public Offering

ada tanggal 28 Maret 2014, Perseroan
efektif dari

Otoritas Jasa Keuangan dengan surat No.
S-175/D.04/2014 untuk melakukan Penawaran
(“1PO”)

mendapatkan pernyataan

Umum  Saham Perdana sebanyak

392.155.000 saham.

Pada tanggal 11 April 2014, Perseroan mencatat
sahamnya pada Bursa Efek Indonesia melalui
IPO sebanyak 3.921.553.840 saham dengan nilai
nominal Rp100 (angka penuh) per saham.

Pada tanggal 16 Juni 2017,
merealisasikan pemecahan atas nilai nominal
saham MDIA (stock split) dari Nilai Nominal Lama
sebesar Rp100 per saham menjadi Nilai Nominal

Perseroan

Baru sebesar Rp10 per saham, atau dengan Rasio
Pemecahan per Saham 1:10, sehingga total saham

n March 28, 2014, the Company obtained

an effective statement from the Financial

Service Authority through letter No.
S$-175/D.04/2014 for its Initial Public Offering (“IPQO”)
of 392,155,000 shares.

On April 11, 2014, the Company listed its shares
on the Indonesia Stock Exchange through an Initial
Public Offering with total of 3,921,553,840 shares
with nominal value of Rp100 (full amount) per shares.

On June 16, 2017, the Company realized a stock split
of the nominal value of MDIA shares (stock split) from
the Old Nominal Value of Rp100 per share to the New
Nominal Value of Rp10 per share, or with a Split per
Share Ratio of 1:10, so that the total shares that has
been issued by the Company are 39,215,538,400.

yang telah diterbitkan oleh Perseroan menjadi
39.215.538.400 saham.

Kinerja Perdagangan Saham
Stock Trading Performance

The Company’s quarterly stock trading performance
for the period of 2020-2021 was as follows:

Kinerja perdagangan saham kuartalan Perseroan
untuk periode tahun 2020 hingga 2021:

HARGA SAHAM
SHARE PRICE

PERIODE
PERIOD

JUMLAH SAHAM
BEREDAR
OUSTANDING SHARES

VOLUME
TRANSAKSI
TRADING
VOLUME

KAPITALISASI
PASAR (Rp)
MARKET
CAPITALIZATION (Rp)

TERTINGGI TERENDAH PENUTUPAN

HIGHEST LOWEST CLOSING

Triwulan 1 60 50 50 39.215.538.400 155.440.400 1.960.776.920.000
Quarter 1
Triwulan 2 50 50 50 39.215.538.400 148.300 1.960.776.920.000
Quarter 2
Triwulan 3 51 50 50 39.215.538.400 5.956.800 1.960.776.920.000
Quarter 3
Triwulan 4 75 50 50 39.215.538.400 190.715.800 1.960.776.920.000
Quarter 4
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HARGA SAHAM
SHARE PRICE

PERIODE
PERIOD

TERTINGGI
HIGHEST

TERENDAH PENUTUPAN

LOWEST CLOSING

Triwulan 1 95 52 57
Quarter 1
Triwulan 2 76 52 65
Quarter 2
Triwulan 3 65 50 51
Quarter 3
Triwulan4 52 50 50
Quarter 4
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JUMLAH SAHAM
BEREDAR
OUSTANDING SHARES

VOLUME
TRANSAKSI
TRADING
VOLUME

KAPITALISASI
PASAR (Rp)
MARKET
CAPITALIZATION (Rp)

39.215.538.400 1.806.956.000 2.235.285.688.800
39.215.538.400 3.769.815.600 2.549.009.996.000
39.215.538.400 1.154.302.700 1.999.992.458.400
39.215.538.400  190.480.300  1.960.776.920.000

HARGA DAN VOLUME PERDAGANGAN SAHAM MDIA PERIODE TAHUN 2020-2021

MDIA’s Stock Price and Trading Volume During 2020-2021

100 1.000.000.000
90

800.000.000
80
70

600.000.000
60
50 400.000.000
40

200.000.000
30
20

a Ba

10
0 (200.000.000)

2/1/20 2/2/20 2/3/20 2/4/20 2/5/20 2/6/20 2/7/20 2/8/20 2/9/20 2/10/20 2/11/20 2/12/20 2/1/21  2/2/21 2/3/21 2/4/21 2/5/21 2/6/21 2/7/21 2/8/21 2/9/21 2/10/21 2/11/21 2/12/21

. Volume Volume

Harga Penutupan Closing Price







PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Annual Report 2021

IKHTISAR

19

OBLIGASI, SUKUK ATAU
OBLIGASI KONVERSI

BONDS, SUKUK OR CONVERSION BONDS HIGHLIGHT

ampai dengan periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021, MDIA tidak
sukuk
atau obligasi konversi, maupun pencatatan efek

melakukan pencatatan obligasi,
lainnya di Bursa Efek Indonesia. Oleh karena itu,
Perseroan tidak menyajikan informasi terkait
jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang
beredar (outstanding), tingkat bunga/imbalan,

tanggal jatuh tempo, peringkat obligasi/sukuk.

p to the period ended December 31,
2021, MDIA did not listed bonds, sukuk or
convertible bonds, or other securities n the
Indonesia Stock Exchange. Therefore, the Company
did not provide information regarding the number of
outstanding bonds/sukuk/convertible bonds, interest/

yield rates, maturity dates, ratings of bonds/sukuk.

AKSI KORPORAS

YANG MENYEBABKAN

PERUBAHAN PADA SAHAM (e

CORPORATE ACTION WHICH AFFECTS SHARES [C.6]

ampai dengan periode vyang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2021, MDIA

tidak melakukan aksi korporasi saham
(stock split), penggabungan saham (reverse stock),
dividen saham, saham bonus, perubahan nilai
nominal saham, penerbitan efek konversi, serta
penambahan dan pengurangan modal. Oleh karena
itu, MDIA tidak menyajikan informasi terkait aksi
korporasi.

p to the period ended December 31, 2021,

MDIA did not conduct corporate actions

(stock split), reverse stock, stock dividends,
bonus shares, changes in the nominal value of shares,
issuance of convertible securities, as well as capital
additions and deductions. Therefore, MDIA did not
provide information related to corporate actions.



PERISTIWA PENTING

DI TAHUN 2021

SIGNIFICANT EVENTS IN 2021

Maret marcH

ewarnai perhelatan puncak hari jadinya

yang ke-28 tahun, ANTV akan menggelar

acara perayaan yang bertajuk “Jejak
Waktu” padatanggal 20 Maret 2021, menghadirkan
pagelaran musik akbar dari musisi-musisi papan
atas Tanah Air.

Mei may

NTV ditetapkan sebagai salah satu

pemenang penyelenggara multipleksing

di 3 (tiga) wilayah layanan, yaitu Bali,
Sumatera Barat-1, dan Lampung-1 berdasarkan
Surat Keputusan Menteri Komunikasi dan
Informatika No. 172 tahun 2021, tanggal 5 Mei
2021, tentang Penetapan Pemenang Seleksi
Penyelenggara Multipleksing Siaran Televisi

Digital Terrestrial di 22 Wilayah Layanan.

Juni June

NTV menerima Anugerah KPID Jawa

Tengah untuk kategori Lembaga Penyiaran

Televisi SSJ Peduli Kearifan Lokal pada
tanggal 11 Juni 2021.

Agustus auvcust

ada tanggal 25 Agustus 2021, MDIA

menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang

Saham Tahunan (RUPST) dan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB). Salah
satu keputusan dari RUPS adalah menyetujui dan
menetapkan perubahan susunan Dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan.

20

o mark To mark the peak event of its 28t

anniversary, ANTV. organized a celebration

event entitled “Jejak Waktu” on March 20,
2021, presenting a grand musical performance from
top Indonesian musicians.

NTV was as one of the appointed winners of

multiplexing operators in 3 (three) areas of

service, comprising of Bali, West Sumatra-1,
and Lampung-1 based on Ministry of Communications
and Informatics Decree No. 172 year 2021, dated May
5,2021 regarding the Appointment of Winners for the
selection of Terrestrial Digital Television Broadcast
Multiplexing Operators in 22 Service Areas.

NTV received the Central Java’s KPID Award
for category of SSJ Television Broadcaster in
Preserving Local Wisdom on June 11, 2021.

n August 25, 2021, MDIA held an Annual
General Meeting of Shareholders (AGMS)
and Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS). One of the GMS resolutions is
to approve and determine changes to the composition
of the Company’s Board of Commissioners and Board

of Directors.
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ANTV menerima Anugerah LSF untuk kategori
TV Peduli Sensor Mandiriyang diselenggarakan
oleh Lembaga Sensor Film pada tanggal 17
November 2021;

ANTV menerima penghargaan
Penyiaran Bali 2021 Program
Inspiratif kepada episode “Makan Enak di Bali”
yang diselenggarakan oleh KPID Bali pada
tanggal 26 November 2021.

Anugerah
kategori

Desember pecemser

ANTV menerima KPID Award 2021 Sulawesi
Selatan untuk kategori SSJ Terbaik pada
tanggal 4 Desember 2021;

ANTV menerima KPID AWARDS 2021 Sulawesi
Utara untuk kategori Lembaga Penyiaran
Berkualitas pada tanggal 9 Desember 2021;
Perseroan menyelenggarakan Paparan Publik
pada tanggal 23 Desember 2021.

ANTV received an LSF Award for the Self-
censorship Awareness TV organized by Film
Censorship Institute on November 17, 2021;

ANTV received the Bali Broadcasting Award
2021-Inspiring Program category for episode
entitled “Makan Enak di Bali” organized by KPID
Bali on November 26, 2021.

ANTYV received South Sulawesi’s KPID Award in
2021 for the Best SSJ category on December 4,
2021;

ANTYV obtained North Sulawesi’s KPID Awards in
2021 for the category of Qualified Broadcasting
Institution on December 9, 2021;

The Company held a Public Expose on December
23,2021.
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LAPORAN

DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja
Direksi yang berhasil meningkatkan
pencapaian kinerja Perseroan di tengah
kondisi yang menantang di tahun 2021 dengan
pertumbuhan pendapatan iklan sebesar 5,6°..

The Board of Commissioners appreciates the performance of the Board of Directors who managed
to improve the Company’s performance in the time of challenging conditions in 2021 with

advertising revenue growth of 5.6%.

ParaPemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

uji dan syukur kami ucapkan kehadirat

Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat rahmat

dan karunia-Nya, PT Intermedia Capital
Tbk. (“Perseroan” atau “MDIA”) mampu melewati
tahun 2021 dengan kinerja yang positif di
tengah ketidakpastian ekonomi akibat varian
Delta Covid-19 di pertengahan tahun 2021 yang
berpengaruh terhadap kinerja hampir di seluruh
sektor ekonomi termasuk industri penyiaran di
Indonesia. Di samping efektivitas implementasi
strategi bisnis Perseroan, kinerja positif ini juga
didukung oleh perbaikan ekonomi makro sebagai
akibat dari penanganan pandemi yang tepat
dan program stimulus ekonomi yang diberikan
pemerintah.

Pada kesempatan ini, kami
laporan pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Dewan kepada Pemegang Saham
terkait pelaksanaan fungsi pengawasan atas

menyampaikan
Komisaris

kepengurusan Perseroan oleh Direksi termasuk
pemberian nasihat sehubungan dengan strategi
bisnis MDIA sepanjang tahun 2021.

24

Our Esteemed Shareholders and Stakeholders,

raise and give thanks to God Almighty, for

the mercy and grace blessed to PT Intermedia

Capital Tbk. (“the Company” or “MDIA”) which
was able to navigate the year of 2021 with a positive
performance amidst economic uncertainties in the mid
of that year due to Delta variant of Covid-19 which
affecting the performance of all economic sectors
includingIndonesia’sbroadcastingindustry.Apartfrom
the effectiveness of the Company’s business strategy
implementation, this positive performance was also
supported by a better macroeconomic condition
due to government’s accurate pandemic mitigation
measures  and stimulus

economic program.

On this occasion, we would like to convey the Board
of Commissioners’ report to Shareholders regarding
the implementation of supervisory function on the
management including provision of advise to the
Board of Directors in relation to MDIA’s strategies
throughout 2021.

PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021
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Tinjauan Ekonomi dan Industri

Economic and Industry Overview

Pemulihan ekonomi di Indonesia di akhir tahun
2021 ditandai
ekonomisecarakumulatif mencapai 3,69% YoY, dan
sejalan dengan itu Indeks Keyakinan Konsumen
(IKK) juga mengalami peningkatan. Menurut
Bank Indonesia, IKK triwulan IV 2021 tercatat
sebesar 116,8, meningkat dibandingkan 89,2 pada

dengan catatan pertumbuhan

triwulan IV 2020 karena meningkatnya optimisme
konsumen terhadap kondisi ekonomi nasional.
Pemulihan ekonomi juga terefleksi pada industri
media dimana menurut laporan Media Partners
Asia edisi Juni 2022 (MPA) kenaikan belanja iklan
bersih media pada tahun 2021 mencapai 11,4%
daritahunsebelumnya atau menjadi USD2,5 miliar.
Dari jumlah tersebut, televisi terrestrial Free-To-Air
(TV FTA) sebagai media dengan jangkauan pemirsa
palingluas menjadisaluranutama pilihan pengiklan
dengan porsi belanja iklan bersih mencapai 43,7%
(dengan pertumbuhan 5,0%) diikuti oleh media
internet sebesar 41,6%.

Capaian tersebut tidak lepas dari penanganan
pandemi yang lebih baik melalui Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) dan
akselerasi program vaksinasi hingga dosis ketiga
serta kebijakan stimulus ekonomi oleh pemerintah
yang berjalan dengan efektif. Langkah tersebut
sukses meredam peningkatan kasus Covid-19
terlepas merebaknya varian Delta Covid-19 pada
pertengahan tahun 2021 sehingga pemerintah
dapat menerapkan kebijakan pelonggaran PPKM
secara bertahap yang mendorong pemulihan
ekonomi secara nasional.
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Indonesia’s economic recovery at the end of 2021 was
showed by a cumulative economic growth of 3.69%
YoY in tandem with a higher Consumer Confidence
Index (Indeks Keyakinan Konsumen/IKK). According
to Bank Indonesia, IKK for the fourth quarter of
2021 stood at 116.8, an increase compared to
89.2 in the fourth quarter of 2020, influenced by a
higher consumer optimism towards this country’s
economic conditions. An economic recovery was
also reflected on media industry where according
to June 2022 edition of Media Partners Asia Report
(MPA), net media advertising expenditure in 2021
rose 11.4% from the previous year reaching USD2.5
billion. Of this amount, Free-To-Air television (FTA
TV) with its widest audience coverage became the
preferred advertisers channels with a market share
of advertising expenditure reached 43.7% (with 5.0%
ADEX growth), followed by internet media at 41.6%.

This achievement cannot be accomplished without
an improved pandemic mitigation measures such
as Community Activities Restrictions Enforcement
(Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat/
PPKM) and vaccination acceleration program-up
to third dose-as well as the government’s accurate
economic stimulus policies. Regardless of Delta
variant vicious spread in mid-2021, the said measures
managed to curb higher Covid-19 cases, triggering the
government to ease PPKM gradually which ultimately

stimulate national economic recovery.

PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021
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Evaluasi Manajemen dan Kinerja Perseroan

Evaluation of the Company’s Management and Performance

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja Direksi
yang berhasil meningkatkan pencapaian kinerja
Perseroan di tengah kondisi yang menantang
di tahun 2021. Perseroan mampu membukukan
pertumbuhan pendapatan iklan sebesar 5,6%
(lebih tinggi dari pertumbuhan industri) menjadi
Rp1,35 triliun pada tahun 2021 dibandingkan
Rp1,28 triliun di tahun 2020. Selain itu, EBITDA
Perseroan juga meningkat sebesar 12,2% menjadi
Rp310 miliar pada tahun 2021 yang didukung oleh
implementasi strategi efisiensi khususnya terkait
biaya beban umum dan administrasi yang turun
sebesar 2,3% YoY.

Sementara itu dari aspek operasional, sejalan
dengan capaian finansial tersebut, pangsa pemirsa
ANTYV mengalami peningkatan tajam menjadi 9,3%
di bulan Desember 2021 dari 7,2% pada bulan Juli
di tahun yang sama. Perbaikan pangsa pemirsa
tersebut tidak terlepas dari penerapan strategi
programming SC2B yang berfokus pada Scheduling,
Content, Costing, dan Branding. Hal ini tercermin
dari ANTV yang berhasil mempertahankan
statusnya sebagai salah satu TV FTA terdepan di
non-Jabodetabek dengan pangsa pemirsa sebesar
13,3% serta menjadi market leader untuk program
serial asing.

Selain itu, Dewan Komisaris juga mengapresiasi
strategi kolaborasi ANTV dengan local production
house dalam rangka memperkuat portofolio
programnya. Perseroan juga melakukan kerja
sama dengan millenials content creators yang
memiliki engagement tinggi di dunia maya untuk
memproduksi konten yang menarik bagi young
viewers (generasi milenial dan gen Z) sebagai
bagian dalam upaya memperluas segmen target
audience  ANTV, yang pada akhirnya mampu
menarik pengiklan dan menjaga pertumbuhan

bisnis yang berkelanjutan.

Sebagaimana kita ketahui, migrasi penyiaran
digital atau Analogue Switch Off (ASO) merupakan
suatu keniscayaan. Dewan Komisaris menilai
langkah-langkah yang telah diambil Direksi dalam
menghadapi ASO yang akan dilaksanakan secara
nasional pada tahun 2022 sudah tepat. Hal ini
tercermin dari keberhasilan ANTV vyang pada
bulan Mei 2021 menjadi pemenang penyelenggara
multipleksing untuk 3 (tiga) wilayah layanan, yaitu
Bali, Sumatera Barat-1, dan Lampung-1, dalam

The Board
performance of Board of Directors who have succeeded

of Commissioners appreciates the
in improving the Company’s performance amidst
a challenging conditions in 2021. The Company
managed to record a 5.6% advertising revenue growth
(higher than industry growth) to Rp1.35 trillion in 2021
compared to Rp1.28 trillion in 2020. Furthermore, the
Company’s EBITDA was also rose 12.2% to Rp310
billion in 2021, supported by the implementation of
impactfull efficiency strategies, particularly related to
general and administrative expenses falling 2.3% YoY.

Meanwhile, from operational perspective, in line
with these financial performance, ANTV’s TV Share
experienced a sharp increase to 9.3% in December
2021 from 7.2% in July in the same year. This improve
TV Share was inseparable from the SC2B programming
strategy implementation which focusing on Scheduling,
Content, Costing and Branding. It was reflected by
ANTV’s ability to maintain its status as one of the
leading FTA TVs in non-Jabodetabek with its TV Share
of 13.3% and became a market leader for foreign series
programs.

More over, the Board of Commissioners also
appreciates ANTV'’s. collaboration strategy with
local production houses to strengthen its program
portfolios. The Company also manage to established
a collaboration with millennial content creators who
have high engagement in social media to produce
attractive contents for young viewers (millennials and
gen Z generation) to enlarge ANTV’s target audience
segment which eventually be able to attract advertisers

and maintain a sustainable business growth.

As we all know, the broadcasting digital migration or
Analogue Switch Off (ASO) is inevitable. The Board
of Commissioners appreciates the Board of Directors’
impeccable actions in dealing with ASO which will
be nationally implemented in 2022. It reflected
on May 2021 when ANTV has successfully won as
multiplexing operator in 3 areas of service namely Balli,
West Sumatra-1, and Lampung-1, in the Selection of
Private Broadcasting Institutions as the Multiplexing
Terrestrial Digital Television Broadcast Operators Year



proses Seleksi Lembaga Penyiaran Swasta Sebagai
PenyelenggaraMultipleksingSiaran TelevisiDigital
Terrestrial Tahun 2021 yang diselenggarakan oleh
Kementerian Komunikasi dan Informasi Republik
Indonesia. Keberhasilan tersebut melengkapi
jumlah izin penyelenggara multipleksing yang
dimiliki Perseroan sebelumnya sehingga dengan
penambahan tersebut Perseroan melalui ANTV
memiliki total 7 penyelenggara
hal-hal

tersebut di atas, Kami menyarankan agar Direksi

(tujuh) izin

multipleksing.  Sehubungan dengan
memastikan Perseroan senantiasa berinovasi dan
responsif dalam menghadapi persaingan industri

media yang akan semakin kompetitif pasca ASO.

2021 organized by the Ministry of Communication
and Information of the Republic of Indonesia. Such
accomplishment has add the numbers of ANTV'’s
multiplexing operator licenses to 7 (seven) licenses.
Therefore, we advice the Board of Directors to ensure
the Company always innovate and be responsive in
facing competition in the media industry which will be
increasingly competitive post the ASO implementation.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance Implementation

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
merupakan elemen penting dalam membangun
kepercayaan para

dan menjaga pemangku

kepentingan. Oleh karenanya Perseroan
berkomitmen untuk menerapkan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (GCG) di semua aspek

bisnis yang dijalankannya.

Dewan Komisaris dalam melaksanakan fungsi
pengawasannya senantiasa memastikan setiap
pengurusan
kegiatanusahaPerseroansesuaidengan Anggaran
Dasar Perseroan, keputusan RUPS, dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Kami juga

kebijakan dalam  menjalankan

secara aktif memberikan masukan kepada Direksi
dalam mengambil keputusan-keputusan agar
dapat dieksekusi secara efektif dan memberikan
hasil yang optimal bagi Perseroan dan para
pemangku kepentingan

dengan Direksi juga secara intensif dilakukan

lainnya. Komunikasi

untuk memantau perkembangan terbaru
Covid-19,
industri terhadap kinerja operasional Perseroan
diantaranya rapat gabungan Dewan
Komisaris dan Direksi yang kami inisiasi sebanyak

6 (enam) kali selama tahun 2021.

kondisi ekonomi, pandemi serta

melalui

Dalam menjalankan fungsi pengawasan dan
pemberian saran serta masukan tersebut, kami
dibantu oleh organ-organ pendukung di bawah
Dewan Komisaris yang terdiri dari Komite Audit,
Komite Manajemen Risiko, dan Komite Nominasi
dan Remunerasi. Komite-komite tersebut dalam
pandangan kami telah menjalankan tugas dan

kewajiban dengan baik dalam membantu kami
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The Good Corporate Governance implementation is
an important element in building and maintaining
stakeholder confidence. Therefore, the Company
is committed to implementing Good Corporate
Governance (GCG) in all business aspects.

The Board of Commissioners in performing its
supervisory function always ensures that each
management policy in the Company’s business
activities is in accordance with the Articles of
Association, GMS resolutions, and prevailing laws
and regulations. We also actively provide input
to the Board of Directors in making decisions so
as to be effectively executed and provide optimal
results for the Company and other stakeholders.
A communication with the Board of Directors is
also intensively conducted to monitor the latest
developments of economic conditions, Covid-19
pandemic, and industry regarding the Company’s
operational performance amongst others through
Board of Commissioners and Board of Directors joint
meetings which we initiated 6 (six) times throughout
2021.

In performing supervisory function and providing
advice and input, we are assisted by supporting
organs under the Board of Commissioners comprising
of Audit Committee, Risk Management Committee,
and the Nomination and Remuneration Committee.
We view that these committees have performed
their duties and obligations well in supporting us to
conduct supervisory function towards the Company’s

PTINTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021
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terhadap
Perseroan. Di sisi lain, secara

menjalankan
pengelolaan
keseluruhan, Dewan Komisaris juga memandang

fungsi  pengawasan

Direksi telah mengeksekusi strategi Perseroan
dengan baik, terutama melalui respons yang
cepat dan tepat di tengah kondisi pandemi yang
tidak menentu sebagaimana yang terefleksi atas
capaian yang lebih baik dari aspek keuangan
maupun operasional.

Prospek Usaha

Business Prospect

Kondisi perekonomian Indonesia menunjukkan
konsistensi pertumbuhan sebesar 5,01% YoY
pada kuartal | tahun 2022 yang didukung oleh
pertumbuhan konsumsi rumah tangga sebesar
4,34% YoY sebagai kontributor terbesar Produk
Domestik Bruto (PDB) Indonesia yang mencapai
53,65%. Perbaikan kondisi ekonomi ini terefleksi
optimisme

dengan |IKK vyang menunjukkan

konsumen terhadap ekspektasi kondisi ekonomi.

Meskipun perekonomian telah menunjukkan
perbaikan, Dewan Komisaris memandang
agar Perseroan memiliki kemampuan untuk

mengantisipasi potensi dan risiko perlambatan
ekonomisebagaiimbas dari ketegangan geopolitik
yang berkepanjangan antara Rusia dan Ukraina,
yang akan memicu gejolak pasar keuangan,
terganggunya rantai pasok bahan baku, tingginya
harga komoditas, peningkatan inflasi di berbagai
belahan dunia dan secara drastis meningkatkan
ketidakpastian pemulihan ekonomi global. Hal-
hal tersebut menuntut kewaspadaan dan kehati-

hatian Perseroan dalam menyusun rencana
bisnis jangka pendek maupun jangka panjang
dengan mengedepankan aspek manajemen

risiko, kepatuhan, dan prinsip GCG serta tetap
memperhatikan protokol kesehatan ketat sesuai
dengan peraturan yang berlaku.

Selain itu, Dewan Komisaris memandang strategi
yang disusun oleh Direksi yang mengakomodasi
akselerasi transformasi digital baik dari sisi
kemampuan digital karyawan maupun operasional
bisnis sudah tepat sehingga menjadi bagian dari
ekosistem bisnis media Perseroan. Langkah ini
ditempuh untuk menangkap potensi pertumbuhan
belanja iklan bersih internet yang diprediksikan
oleh MPA akan tumbuh sebesar 17,3% di tahun
2022 menjadi USD1,2 miliar dari USD1,0 miliar
di tahun sebelumnya. Terlebih lagi, berdasarkan
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management. On the other hand, in general, the
Board of Commissioners also views that the Board of
Directors has implemented the Company’s strategy
well, particularly through a rapid and appropriate
response in the time of uncertain pandemic condition
as reflected in a better performance either financial
or operational aspects.

Indonesia’s economic conditions indicates a
consistent economic growth of 5.01% YoY in the
first quarter of 2022 due to a 4.34% YoY growth in
household consumption as the largest contributor of
Indonesia’s GDP reaching 53.65%. This improving
economic conditions was reflected on IKK showing
consumers’ optimism towards expected economic
conditions. Although the economy is on its way to
recover, the Board of Commissioners believes that
it would be best for the Company to anticipate the
potential and risks of an economic slowdown due
to a prolonged geopolitical tension between Russia
and Ukraine triggerring financial market turmoil,
supply chain of raw materials disruption, commodity
prices hike, and higher global inflation as well as
higher global economic recovery uncertainties.
These factors require the Company’s vigilance
and prudence in preparing short-term and long-
term business plans by upholding the aspects of
risk management, compliance, and the principles
of GCG as well as maintaining strict health

protocols in accordance with prevailing regulations.

In addition, the Board of Commissioners also views
that thestrategy prepared by the Board of Directorsin
accommodate the accelerating digital transformation
either in terms of employee digital capabilities or
business operations has been accurate, enabling
them to become part of the Company’s media
business ecosystem. These actions aims to capture
the potential growth in net internet advertising
spending which is estimated to grow by 17.3%in 2022
to USD1.2 billion from USD1.0 billion in the previous
year by MPA. Furthermore, based on the e-Conomy



hasil laporan e-Conomy SEA 2021 dari Google,
Temasek, dan Bain Company (Google, Temasek
& Bain), total ekonomi digital berdasarkan Gross
Merchandise Value (GMV) di Indonesia akan
mencapai USD146 miliar pada tahun 2025.

Menyikapipeluangakselerasipertumbuhanbelanja
iklan digital yang pesat tersebut, kami mendorong
Perseroan untuk terus berinvestasi dalam
memperkuat bisnis digital ANTV dan berkolaborasi
dengan pihak ketiga dalam mengembangkan online
publishing. Dewan Komisaris menilai berbagai
langkah tersebut sejalan dengan misi Perseroan
untuk menjadi perusahaan media yang kompetitif
dan unggul dalam menghibur seluruh keluarga

Indonesia.

SEA 2021 report from Google, Temasek, and Bain
Company (Google, Temasek & Bain), Indonesia’s
total digital economy based on Gross Merchandise
Value (GMV) will reach USD146 billion in 2025.

Toanticipate opportunitiesofrapiddigitaladvertising
expenditure growth, the Company continues to
invest in strengthening ANTV’s digital business
and collaborates with third parties to develop online
publishing. The Board of Commissioners believes
that these actions are in line with the Company’s
mission to become a competitive and excellent media
company to entertain all Indonesian familes.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Changes in the Composition of the Board of Commissioners

Pada tahun 2021 susunan Dewan Komisaris
Perseroan mengalami perubahan berdasarkan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) tanggal 25 Agustus 2021 sebagaimana
dituangkan dalam Akta No. 113 tertanggal 31
Agustus 2021 yangdibuat di hadapan Humberg Lie.
S.H., S.E., M.Kn., notaris di Jakarta. Selanjutnya
susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2021
sebagaimana diuraikan dalam tabel berikut ini:

JABATAN

POSITION

The Board of Commissioners composition changed
in 2021 in accordance with the resolution of the
Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) on August 25, 2021 as stated in Deed No. 113
dated August 31, 2021 made before Humberg Lie.
S.H.,S.E., M.Kn., a Notary in Jakarta. The composition
of the Board of Commissioners as of December 31,
2021 are as follows:

1 Januari 2021-24 Agustus 2021
January 1, 2021-August 24, 2021

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris -
Commissioner
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25 Agustus 2021-31 Desember 2021
August 25, 2021-December 31, 2021
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Penutup dan Apresiasi

Closing and Appreciation

Dewan Komisaris mengapresiasi pencapaian
kinerja Perseroan pada tahun 2021 sebagai wujud
nyata komitmen, dedikasi, dan kerja keras Direksi
yang didukung oleh segenap insan Perseroan
di tengah tantangan pandemi Covid-19 yang
masih berlanjut hingga tahun 2021. Capaian
kinerja keuangan vyang didukung perbaikan
aspek operasional serta pengembangan di bisnis
digital guna menangkap peluang ekonomi digital
di Indonesia memperkuat optimisme terhadap
keberlanjutan usaha Perseroan di masa mendatang
sekaligus meningkatkan nilai Perseroan di mata
pemegang saham.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima
kasih kepada seluruh pengiklan, pemirsa, mitra
bisnis, pemegang saham, dan segenap pemangku
kepentingan lainnya atas kepercayaan dan
dukungan kepada Perseroan dalam memberikan
kontribusi terhadap pencapaian Perseroan pada
tahun 2021. Kami berharap Perseroan dapat terus
hadir dan menghibur pemirsanya melalui program

dan tayangan yang berkualitas.

Atas nama Dewan Komisaris
-

hindya Novyan Bakrie
Komisaris Utama
President Commissioner
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The Board of Commissioners appreciates the
Company’s performance in 2021 as a realization of the
Board of Directors’ commitment, dedication, and hard
work supported by all Company’s personnel amidst
the ongoing Covid-19 challenges until 2021. Financial
performance achievements that are supported by
improving operational aspects and digital business
development to capture Indonesia’s digital economic
opportunities strengthens optimism for the Company’s
business sustainability going forward while increasing
the Company'’s values in the eyes of shareholders.

The Board of Commissioners also would like to thank all
advertisers, viewers, business partners, shareholders,
and all stakeholders for their trust and support to
the Company in providing their contributions to the
Company’s achievement in 2021. We expect that the
Company continuously broadcasts and entertains its
viewers through good quality programs and shows.

On behalf of the Board of Commissioners



LAPORAN
DIREKSI pa

BOARD OF DIRECTORS REPORT [D.1]

Efektivitas implementasi strategi Strategi SC2B
vyang berfokus pada Scheduling, Content, Costing,
dan Branding serta kolaborasi dengan pihak ketiga
dan para konten kreator milenial yang memiliki
engagement tinggi mampu mendongkrak kinerja
Perseroan di tahun 2021.

The effectiveness of the implementation of SC2B Strategy focusing on Scheduling, Content, Costing,
and Branding as well as collaboration with third parties and millennial content creators having high

engagement are able to boost the Company'’s performance in 2021.

ParaPemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

ahun 2021 masih menjadi tahun penuh

tantangan industri penyiaran di

Indonesia dan PT Intermedia Capital Tbk.
(“Perseroan” atau “MDIA”) khususnya. Pandemi
Covid-19 yang masih berlangsung hingga tahun
2021 ketidakpastian terhadap

kinerja ekonomi Indonesia walaupun pada akhir

bagi

memberikan
tahun menuju ke arah perbaikan. Di tengah
tantangan pandemi tersebut Perseroan tetap
inovatif dan kreatif memanfaatkan peluang yang
ada untuk mewujudkan pertumbuhan usaha yang
berkelanjutan dengan memaksimalkan keunggulan
kompetitif yang dimiliki. Melalui Laporan Tahunan
ini, kami menyampaikan laporan pelaksanaan
pengelolaan dan pencapaian kinerja Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31

Desember 2021.

Tinjauan Ekonomi dan Industri

Economic and Industry Overview

Covid-19 yang masih berlangsung
ketidakpastian yang
menjadi tantangan utama bagi Indonesia dan dunia

Pandemi
menimbulkan ekonomi
di sepanjang 2021. Namun demikian, penanganan
pandemi yang lebih baik seperti program vaksinasi
Covid-19 hingga dosis ketiga dan Pemberlakuan
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Our Esteemed Shareholders and Stakeholders,

021 was still a year full of challenges for

the broadcasting industry in Indonesia and

particularly for PT Intermedia Capital Thk. (“the
Company” or “MDIA”). The Covid-19 pandemic which
was still ongoing until 2021 exacerbated uncertainties
for Indonesia’s economy, although it was on its way to
gradually recover at end of year. Amidst this pandemic
challenge the Company continues to be innovative and
creative by leveraging internal strengths to realized
a sustainable business growth by maximizing its
competitive advantages. Through this Annual Report,
we would like to submit a report of the Company’s
management and performance achievements for the
financial year ending on December 31, 2021.

The ongoing Covid-19 pandemic has created economic
uncertainty, becoming the main challenge for Indonesia
and the world throughout 2021. However, better handling
of the pandemic, such as the Covid-19 vaccination
program, now at its third dosage, also the consistent
enforcement of the Community Activities Restrictions
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Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) secara
konsisten dan fleksibel sesuai tingkat keparahan
penyebaran Covid-19 yang didukung stimulus
ekonomi yang tepat sasaran termasuk di dalamnya
realisasi anggaran Pemulihan Ekonomi Nasional
(PEN) oleh pemerintah, mampu mendorong
ekonomi Indonesia menuju ke arah perbaikan.

Delta di
mendorong

Merebaknya varian pertengahan
2021 PPKM
Darurat khususnya selama periode Juli 2021
walaupun berimplikasi pada penurunan aktivitas
perekonomian secara signifikan. Selama penerapan
PPKM Darurat pertumbuhan ekonomi pada kuartal
Il sebesar 3,51% YoY atau tumbuh lebih rendah

dibandingkan kuartal sebelumnya yang mencapai

tahun penerapan

7,07% YoY. Namun demikian, seiring dengan
berakhirnya penyebaran varian Delta, pemerintah
melakukan relaksasi PPKM menjadi PPKM Level
1-4, yang mengakibatkan ekonomi
kembali menguat pada kuartal terakhir dengan
pertumbuhan sebesar 5,02% YoY. Hal tersebut
pada akhirnya mampu mendongkrak pertumbuhan
Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia menjadi
3,69% YoY di tahun 2021.

Indonesia

Di saat bersamaan, pengeluaran konsumsi rumah
2,02%.
yang cukup signifikan jika dibandingkan dengan
kontraksi pertumbuhan sebesar 2,63% di tahun
2020, walaupun belum kembali ke periode sebelum
pandemiyang berada di level di atas 5%. Konsumsi
rumah tangga ini berkontribusi sebesar 54,4%
dari total PDB di tahun 2021. Dampak positif dari
perbaikan ekonomi terhadap industri penyiaran
televisi terrestrial Free-To-Air (“TV FTA”) dan digital
dapat dilihat dari belanja iklan yang meningkat.

tangga tumbuh sebesar Peningkatan

Menurut laporan Media Partners Asia edisi Juni
2022 (MPA), belanja iklan bersih TV FTA pada
tahun 2021 naik 5,0% dari tahun sebelumnya
dengan pangsa pasar sebesar 43,7%. Sementara
itu belanja iklan bersih digital mengalami
pertumbuhan yang cukup pesat sebesar 24,9% di
tahun 2021 dengan pangsa pasar sebesar 41,6%.

Enforcement (Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan
Masyarakat/PPKM), flexibly managed according to the
severity of the dispersion, and ultimately supported by the
precise implementation of economic stimulus including
realization of National Economic Recovery (Pemulihan
Ekonomi Nasional/PEN) budget by the government, which
pushed the Indonesian economy towards improvement.

The spread of the Delta variant in mid-2021 spurred
the implementation of Emergency PPKM, specifically
during the July 2021 period, which had implications
for a significant decrease in economic activity.
During the execution of Emergency PPKM, economic
growth in the third quarter was 3.51% YoY or lower
than the previous quarter, which reached 7.07% YoY.
However, in line with the end of the Delta variant, the
Government relaxed PPKM to PPKM Level 1-4, which
resulted in the Indonesian economy strengthening
again in the last quarter with a growth of 5.02%
YoY. In the end, this program boosted the growth of
Indonesia’s Gross Domestic Product (GDP) to 3.69%
YoY in 2021.

At the same time, the household consumption
expenditure rose 2.02%. It was a significant increase
compared to a contraction of 2.63% in 2020, although
it has not returned to its pre-pandemic level growing
at more than 5%. Cumulatively, this household
consumption expenditure contributed 54.4% of the
total GDP in 2021. The positive impacts towards
the television terrestrial Free-To-Air (“FTA TV”) and
digital broadcasting industry could be traced back to
an advertising spending hike.

According to Media Partners Asia June 2022 edition
report (MPA), net advertising expenditure of TV FTA
in 2021 rose 5.0% compared to previous year with
a market share of 43.7%. Meanwhile, digital net
advertising expenditure experienced a fairly rapid
growth of 24.9% in 2021 with a market share of
41.6%.
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Strategi dan Kinerja 2021

2021 Strategy and Performance

Di tengah tantangan kompetitif di saat pandemi,
Entitas Anak Perseroan, PT Cakrawala Andalas
Televisi (“ANTV”) memiliki strategi programming
yang berhasil meningkatkan ANTV
selama tahun 2021, yaitu strategi SC2B yang
berfokus pada Scheduling, Content, Costing, dan

kinerja

Branding. Secara umum, program-program yang
ditayangkan oleh ANTV merupakan kombinasi
antara konten lokal dan konten asing untuk
tujuan efisiensi biaya sebagai bagian dari strategi
costing. Dalam hal scheduling, ANTV menayangkan
program yang menarik bagi penonton berdasarkan
target audience pada masing-masing jam tayang
karena bagi ANTV “Every Day Part is a Prime
Time for its target audience”. Selain itu, ANTV
menayangkan program andalan yang berbeda
dengan yang ditayangkan oleh kompetitor atau
Flanking Strategy. Strategi scheduling tersebut
dilengkapi dengan strategi konten yang inovatif
dengan mengadaptasi skrip program-program
televisi yang berasal dari negara-negara untapped
market diantaranya dari Turki, Filipina, dan India.
Selanjutnya, skrip program tersebut disesuaikan
dengan selera penonton Indonesia dan menunjuk
Production House (PH) lokal untuk memproduksi.
Strategi konten lainnya adalah penayangan re-run
program dengan memperhatikan hasil riset siklus
program dari tim program kami yang secara profit
and loss masih menguntungkan bagi Perseroan.
Strategi tersebut terbukti meningkatkan pangsa
pemirsa ANTV dari 7,2% di bulan Juli menjadi
9,3% di Desember 2021. Terkait dengan strategi
branding, ANTV memanfaatkan popularitas dari
para aktor dan aktris dari program televisi asing
yang ditayangkan di ANTV dengan melibatkan
aktor dan aktris tersebut ke program in-house
ANTV.

Dari sisi pengiklan, ANTV menawarkan konsep
360 campaign dimana konten-konten ANTV
tidak hanya dapat dinikmati di TV FTA, tapi juga
mencakup pada platform digital seperti streaming
media online, mobile, dan sosial media, serta
kegiatan off-air, dan lain-lain. Dengan demikian
pengiklan memiliki ruang promosi yang lebih luas
dalam memasarkan produknya ke masyarakat.
ANTV juga mulai memperluas segmen target
pemirsanya dengan menjalin kerja sama dengan
PH pihak ketiga dan para konten kreator milenial
yang memiliki engagement tinggi di media digital.
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In the midst of competitive challenges during the
pandemic, the Company’s subsidiary, PT Cakrawala
Andalas Televisi (“ANTV”) with its programming
strategy managed to improve its performance during
2021. Its SC2B strategy focuses on Scheduling,
Content, Costing and Branding. In general, ANTV’s
TV programs are a combination of local and foreign
contents to achieve its cost efficiency objective as
part of the Company’s costing strategy. In terms of
scheduling, ANTV broadcasts attractive programs
for audience based on the target audience at each
broadcasting time because for ANTV “Every Day Part
is a Prime Time for its target audience”. Furthermore,
ANTV broadcasts its flagship programs that are
different from its competitors’ programs or so-
called Flanking Strategy. This scheduling strategy is
complemented by an innovative content strategy by
adapting television program scripts from untapped
market countries amongst others Turkey, Philippines
and India. Moreover, ANTV adapted the scripts
in accordance with the Indonesian audience and
appointed local Production Houses (PH) to produce
them. Another content strategy is to broadcast a re-
run program based on the research results of program
cycle from ANTV'’s program teams as well as profit
and loss aspect for the Company. The strategy is
managed to increase ANTV’s TV Share from 7.2% in
July to 9.3% in December 2021. With regard to the
branding strategy, ANTV leverages the popularity of
actors and actresses from foreign series broadcasted
by ANTV by involving them in its in-house programs.

From the advertiser’s point of view, ANTV offers a
360 campaign concept of which ANTV'’s contents and
related contents can not only be enjoyed via FTA TV,
but also includes digital platform such as online media
streaming, mobile, social media, off-air, and others
enabling advertisers have a wider promotional space
in marketing their products to broader communities.
ANTV also begins to enlarge its target audience
segments by collaborating with third parties PH and
millennial content creators having a high engagement
in the digital world. The program created from this
collaboration is able to provide a high appeal and



Program yang dibuat dari kolaborasi tersebut
mampu memberikan daya tarik yang tinggi dan
meningkatkan partisipasi young viewers sebagai
segmen target audience ANTV.

Hal ini tercermin dengan suksesnya program
spesial yang berkolaborasi dengan influencers Lesti
Kejora dan Rizky Billar dimana program tersebut
meningkatkan engagement di media sosial dengan
reach dan impression yang tergolong tinggi serta
memiliki performa pangsa pemirsa yang baik di
target pemirsa usia 15-24 tahun dengan mencapai
peringkat dua besar di non-Jabodetabek dan
peringkat tiga besar dengan target all-market Male
Female (MF) 15-24.

Untuk implementasi strategi-
strategi tersebut di atas, ANTV secara konsisten
menerapkan strategi pemasaran AVT, vyaitu
Advertisers (pengiklan), Viewers (pemirsa), dan
Timeline (waktu penayangan) sehingga mampu

menopang

mengoptimalkan kualitas pelayanan yang lebih
baik kepada pengiklan. Implementasi strategi
pemasaran dari pilar pertama yakni pengiklan
(Advertisers), ANTV memfokuskan pada pengiklan
Fast Moving Consumer Goods (FMCG) vyang
memiliki distribusi secara nasional, pengiklan yang
aktif mensponsori program televisi, dan acara
sponsorship dengan perusahaan teknologi bergerak
di sektor e-commerce. Selanjutnya untuk pilar
kedua (Viewers), ANTV mengoptimalkan produk
pengiklanyangberorientasi padapelangganwanita
khususnya ibu rumah tangga sebagai penentu
keputusan belanjadalam rumah tangga. Sementara
itu, pilar ketiga (Timeline), terkait dengan waktu
tayang mengedepankan daypart strategy dengan
penayangan program-program unggulan, program
musiman seperti Ramadan, dan program-program
spesial seperti ulang tahun ANTV.

Melalui penerapan strategi yang adaptif tersebut,
pada bulan Oktober 2021 ANTV berhasil
mencatatkan sebagai TV FTA terdepan dalam
dengan
kepemirsaan pemirsa sebesar 123 dibandingkan

menjangkau pemirsa wanita indeks
stasiun TV FTA lainnya. Di samping itu, ANTV juga
berhasil membukukan pangsa pemirsa sebesar
8,4% sepanjangtahun 2021. Hal tersebut didukung
oleh keberadaan program serial lokal yang mampu
bersaing di Prime Time, dan serial asing yang
menjadi lokomotif di slot Non-Prime Time siang.
Berdasarkan AGB Nielsen Media Research periode

1 Januari-31 Desember 2021, ANTV kuat dalam
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enhance young viewers’ participation as its ANTV’s
target audience.

It is reflected in the success of a special collaboration
program with influencers such as Lesti Kejora and
Rizky Billar. This program was managed to increase
engagement on social media with a relatively high
reach and impressions as well as had a good TV Share
performance in the target audience aged 15-24 years
by reaching the top two rankings in non-Jabodetabek
and the top three in all-market Male Female (MF) aged
15-24.

To support the aforementioned  strategies
implementation, ANTV consistently executes AVT
marketing strategies consisting of Advertisers,
Viewers, and Timeline so as to optimize a better
service quality to advertisers. The implementation
of advertisers strategy as the first pillar of marketing
strategyisbyfocusingon Fast Moving Consumer Goods
(FMCG) having nationwide distribution, advertisers
who actively sponsor TV programs, and sponsorship
events with e-commerce. Furthermore, regarding the
audience pillar, ANTV optimizes advertisers’ product
which focusing on female customers particularly
housewives as a decision maker in household
spending. Meanwhile, the broadcast time pillar
emphasizes daypart strategy by broadcast popular
programs, seasonal programs such as Ramadan, and

special programs such as ANTV's birthday.

By implementing this adaptive strategy, in October
2021, ANTV registered as the leading FTA TV in
reaching female viewers with an audience viewing
an index of 123 compared to other FTA TV stations.
In addition, ANTV has also managed to book an
audience share of 8.4% throughout 2021. This
achievement is supported by the presence of local
series programs that can compete in Prime Time
and foreign series that become the locomotive in the
Non-Prime Time slot in the afternoon. Based on AGB
Nielsen Media Research for January 1-December 31,
2021, ANTV s vital in reaching non-Jabodetabek
audiences with an audience share of 13.3%.
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menjangkau pemirsa di non-Jabodetabek dengan
pangsa pemirsa sebesar 13,3%.

Keefektifan strategi tersebut juga tercermin
pada pencapaian kinerja keuangan Perseroan
yang mampu membukukan pendapatan dari
iklan sebesar Rp1,35 triliun pada tahun 2021,
tumbuh 5,6% dari tahun sebelumnya, yaitu sebesar
Rp1,28 triliun. Selain itu, EBITDA Perseroan juga
mengalami peningkatan sebesar 12,2% menjadi
Rp310,4 miliar pada tahun 2021 dari Rp276,5
miliar di tahun sebelumnya.

Terkait dengan digital,
ANTV berhasil menambah izin penyelenggara

migrasi  penyiaran
multipleksingnya di 3 (tiga) wilayah layanan baru
yaitu Bali, Sumatera Barat-1, dan Lampung-1
berdasarkan Surat Keputusan Menteri Komunikasi
dan Informatika Republik Indonesia No. 172
Tahun 2021 tentang Penetapan Pemenang Seleksi
Penyelenggara Multipleksing Siaran Televisi
Digital Terrestrial di 22 Wilayah Layanan. Sebagai
tindak lanjut izin penyelenggara multipleksing
tersebut, ANTVtelahmenyelesaikanpembangunan
infrastruktur multipleksing di 3 (tiga) wilayah
layanan tersebut pada kuartal Il tahun 2021.
Dengan pencapaian ini maka ANTV telah memiliki
total izin penyelenggara multipleksing di 7 (tujuh)
Wilayah Layanan.
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These strategies effectiveness could also be seen from
the Company’s achievements in terms of financial
aspect which was able to record a 5.6% increase
in revenues from advertising to Rp1.35 trillion in
2021 compared to previous year of Rp1.28 trillion.
Moreover, the Company’s EBITDA also rose 12.2% to
Rp310.4 billion in 2021 from Rp276.5 billion in the
previous yeatr.

Regarding digital broadcasting migration, ANTV
has succeeded in adding multiplexing licenses in
3 (three) new service areas, namely Bali, West
Sumatra-1, and Lampung-1 based on the Decree of
the Minister of Communication and Information of
the Republic of Indonesia No. 172 of 2021 concerning
the Determination of Terrestrial Digital Television
Broadcast Multiplexing Operatorsin 22 Service Areas.
As a follow-up to the multiplexing operator license,
ANTV completed the multiplexing infrastructure
construction in the 3 (three) service areas in the
second quarter of 2021. With this achievement,
ANTYV has multiplexing operator permits in 7 (seven)
Service Areas.

Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Good Corporate Governance

Perseroan menyadari pentingnya
penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik atau Good Corporate Governance
(GCG) konsisten, vyaitu

Accountability, Responsibility, Independency, dan

Manajemen

secara Transparency,
Fairness guna menjaga dan meningkatkan nilai
Perseroan (corporate value). Direksi senantiasa
berkomitmen pada
perundang-undangan yang

hukum dan
berlaku,
menjaga pengendalian internal, berkomunikasi

peraturan
sembari

secara transparan, dan mengelola tingkat risiko
Perseroan secara efektif sehingga fundamental
Perseroan semakin kuat dan terjaga dengan baik.
Peningkatan dan pemuktahiran kualitas GCG
dilakukan oleh Perseroan secara terus-menerus
yang disesuaikan dengan perubahan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, kondisi industri
dan perkembangan bisnis Perseroan.

The Company’s management consistently upholds the
implementation of Good Corporate Governance (GCG)
principles such as Transparency, Accountability,
Responsibility, Independency and Fairness to maintain
and enhance the Company’s value. The Board of
Directors consistently committed to complying with
all prevailing laws and regulations, while maintaining
internal control, communicating transparently, and
managing the Company’s risk level effectively so as to
strengthen and maintain the Company’s fundamental.
The Company continues to improve and update the
quality of GCG in accordance with changes in the
prevailing laws and regulations, industrial conditions
and developments of the Company’s business.



Kinerja Keberlanjutan

Sustainability Performance

Dalam upaya meningkatkan kompetensi dan

kualitas karyawan, kami secara konsisten
melaksanakan berbagai kegiatan pelatihan dan
pendidikan yang mencakup seluruh karyawan
tetap maupun karyawan kontrak. Selama kondisi
pandemi Covid-19, Perseroan tetap menjalankan
kepada daring/
online dan tatap muka dengan menerapkan

protokol kesehatan secara ketat. Pelatihan dan

pelatihan karyawan secara

pengembangan yang diberikan Perseroan meliputi
induction, functional, leadership, dan development
(Intensive Learning). Hal ini merupakan salah satu
menghadapi
yang semakin

bentuk keberlanjutan Perseroan
tantangan di
kompetitif sehingga dibutuhkan karyawan yang

dapat beradaptasi dan mumpuni.

industri media

tidak
terlepas dari aspek Kesehatan dan Keselamatan

Peningkatan kinerja operasional juga

Kerja (K3). Upaya yang dilakukan Perseroan

dengan menerapkan berbagai implementasi
kebijakan dan pemantauan di tempat
kerja. Kami secara konsisten melakukan

penyesuaian terhadap peraturan dan protokol
kesehatan berdasarkan kebijakan dan aturan
yang dikeluarkan oleh
memprioritaskan kesehatan dan keselamatan

pemerintah. Selain
para karyawan untuk menjaga keseimbangan
operasional, kami juga memberikan perhatian
dan kepedulian terhadap masyarakat sekitar.
Kami secara berkelanjutan melakukan berbagai
bantuan dalam program Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan/Corporate Social Responsibility (CSR)
kepada masyarakat maupun komunitas lokal
sekaligus mendukung program pemerintah dalam
upaya menanggulangi dampak pandemi Covid-19.
Kegiatan CSR vyang dilakukan di
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antaranya

Toincrease ouremployees’ competency and quality, we
consistently conduct various training and education
activities. Training and education are delivered
to all employees, both permanent and contract
employees. In the time of pandemic the Company
continues to carry out training for employees which
is conduct online and face-to-face with strict health
protocols. The training and development provided
by the Company comprise of induction, functional,
leadership, and development (Intensive Learning). It
reflects the Company’s sustainability by considering
increasingly competitive challenges that requires
employees who can adapt and are qualified in their
fields.

Improved operational performance is also inseparable
from the aspects of Occupational Health and Safety
(OHS). The Company strives to implement various
policies and monitor the workplace. We consistently
make adjustments to health regulations and protocols
based on policies and rules issued by the government.
Apart from upholding the health and safety of our
employees to maintain operational balance, we
also pay attention and care to the surrounding
communities. We provide various assistance in CSR
programs to public and local communities as well as
assist the Government and the community to curb the
impact of the Covid-19 pandemic. The Company’s We
continuously provide various assistance in Corporate
Social Responsibility (CSR) programs to the public
and local communities, as well as support government
programs to overcome the impact of the Covid-19
pandemic. The CSR activities include providing relief
to communities, welfare assistance for health workers,
and vaccination programs for the public. In addition,
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memberikan santunan kepada masyarakat,
bantuan konsumsi bagi para tenaga kesehatan,
program vaksinasi bagi masyarakat. Selain itu,
kami juga memberikan akses bagi pelajar SMA/
SMK serta

program magang dan penelitian secara terbatas.

mahasiswa untuk melaksanakan

Aspek lingkungan juga menjadi perhatian dan
aspek utama bagi keberlanjutan usaha Perseroan.
Perseroan memiliki komitmen untuk berkontribusi
pada pelestarian lingkungan dan mengurangi
dampak perubahan iklim. Meski dalam kegiatan
operasional tidak secara langsung memberikan
dampak terhadap lingkungan, kami tetap berupaya
untuk mengurangi penggunaan material-material
yang sulit terurai dan mengurangi energi yang
berdampak terhadap perubahan iklim.

Prospek Usaha

Business Prospect

Perbaikan pertumbuhan ekonomi Indonesia
kuartal IV tahun 2021 sebesar 5,02% YoY
mampu dipertahankan di kuartal | 2022 dengan
pertumbuhan PDB sebesar 5,01% YoY. Capaian
pertumbuhan di kuartal | 2022 tersebut juga
diindikasikan

rumah tangga sebesar 4,34% YoY atau lebih tinggi

dengan pertumbuhan konsumsi
dibandingkan kuartal sebelumnya sebesar 3,55%
YoY yang menunjukkan konsistensi perbaikan
ekonomi. Tren pertumbuhan konsumsi rumah
tangga ini selaras dengan optimisme konsumen
terhadap kondisi ekonomi yang tetap terjaga
pada bulan Maret 2022 dengan Indeks Keyakinan
(IKK) tetap kuat, yaitu
sebesar 114,6. Hal ini sejalan dengan ekspektasi
pertumbuhan ekonomi yang ditargetkan
pemerintah, yaitu sebesar 5,2% di tahun 2022.

Konsumen tercatat

laporan MPA
memproyeksikan pertumbuhan belanja iklan
bersih media pada tahun 2022 akan tumbuh 8,7%
dengan pertumbuhan belanja iklan bersih internet
sebesar 17,3% dan diikuti dengan TV FTA sebesar
4,6%. Lebih lanjut MPA memproyeksikan TV FTA
akan tetap menjadi pilihan utama bagi pengiklan

Sementara itu, menurut

dengan jangkauan yang lebih luas dibandingkan
jenis media lain.

Selain itu, menurut hasil laporan e-Conomy SEA
2021 dari Google, Temasek, dan Bain Company,
Media Online berkontribusi sebesar 9% terhadap
ekonomi digital di Indonesia atau sebesar USD6,4
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we also offer access for high school / vocational
students and students to carry out internships and
research programs on a limited basis.

The Company also concerns with environmental
aspects for its business sustainability. The Company
is committed to contributing to environmental
conservation and reducing the impact of climate
change. Although our operational activities do not
have a direct impact on the environment, we still
strive to reduce the use of materials that are difficult
to decompose and reduce energy that has an impact
on climate change.

Indonesia’s better economic growth in the fourth
quarter of 2021 by 5.02% YoY can be maintained
in the first quarter of 2022 with a GDP growth of
5.01% YoY. This first quarter growth in 2022 was also
indicated by a household consumption expenditure
as the largest contributor to Indonesia’s GDP rising
4.34% YoY or higher than previous quarter of 3.55%
YoY that showed a consistent economic recovery. This
household consumption expenditure growth is in line
with consumer optimism towards well-maintained
economic conditions in March 2022 with Consumer
Confidence Index (CCl) recorded to remain strong at
114.6. It is parallel with a better economic growth
estimation of 5.2% in 2022 as predicted by the
government.

Meanwhile, according to MPA, media net advertising
expenditure growth in 2022 is projected to grow 8.7%
with internet advertising spending (net) rises 17.3%
and followed by FTA TV advertising (net) of 4.6%.
Furthermore, MPA projects that FTA TV will become
advertisers’ key choice due to its wider reach than
other media types.

Moreover, according to the e-Conomy SEA 2021 report
from Google, Temasek, and Bain Company, Online
Media contributes 9% to Indonesia digital economy
standing at USDé6.4 billion in 2021, including online



miliar pada tahun 2021, termasuk di dalamnya
online advertising,
demand, dan online gaming dengan pertumbuhan
rata-rata kumulatif (CAGR) sebesar 26% dalam
periode tahun 2021-2025 menjadi USD15,8 miliar.
Selain itu, menurut hasil survei dari Hootsuite
Digital 2021 Indonesia, pengguna internet di
Indonesia mencapai 204,7 juta pengguna atau 74%
dari total populasi Indonesia.

video-on-demand, music-on-

Mengingat besarnya potensi ekonomi digital
Indonesia, Perseroan terus berinvestasi
dalam memperkuat bisnis digital Perseroan

dan berkolaborasi dengan pihak ketiga dalam

mengembangkan online publishing, yaitu
platform digital ANTVklik.com yang menyajikan
program-program ANTV dalam bentuk live
streaming, sinopsis, informasi & berita terkini
serta intipseleb.com yang berfokus pada genre
hiburan untuk menjangkau anak muda sebagai
kelompok pemirsa baru yang berbeda dengan
pemirsa TV FTA ANTV. Perseroan juga terus
memproduksi konten-konten unggulan yang
dapat didistribusikan di TV FTA dan platform
digital termasuk kanal Youtube ANTYV, yaitu ANTV
Official dan portal berita online Intipseleb.com.
Untuk memberikan berbagai alternatif hiburan
dan informasi dengan jangkauan distribusi digital
yang lebih luas, ANTV terus menambah dan
memperkuat inventori konten digitalnya melalui

kolaborasi dengan konten kreator lokal.

Terkait dengan implementasi Analog Switch Off
(ASO) yang dicanangkan pemerintah pada tanggal
2 November 2022, ANTV akan melaksanakan
pengadaan dan pendistribusian set-top box bagi
masyarakat bertahap
sesuai dengan komitmennya dalam dokumen
seleksi. Penambahan jumlah izin penyelenggara

kurang mampu secara

multipleksing juga menjadi prioritas ANTV untuk

memperluas cakupan wilayah layanannya di
samping terus meningkatkan kualitas infrastruktur
yang dimilikinya, sehingga pada akhirnya mampu
menyediakan penyiaran yang lebih berkualitas dan

bermanfaat bagi masyarakat.

Komposisi Direksi

Composition of the Board of Directors

Pada tahun 2021 susunan Direksi Perseroan
mengalami perubahan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) tanggal
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advertising, video-on-demand, music- on-demand and
online gaming with a Compounded Average Growth
Rate (CAGR) of 26% during 2021-2025 to USD15.8
billion. Moreover, based on survey results of Hootsuite
Digital 2021 Indonesia, internet user activity in
Indonesia reached 204.7 million users or representing
74% of this country’s total population.

Given the Indonesia’s
digital economy, the Company continues to invest
in strengthening the Company’s digital business

and collaborates with third parties to develop

enormous potential of

online publishing of ANTVklik.com digital platform
broadcasting ANTV’s programs in the form of live
streaming, synopsis, information & latest news as well
as intipseleb.com focusing on the entertainment genre
for young people as the Company’s new audience
groups that are different from FTA TV'’s viewers. The
Company also continues to produce popular content
which, apart from being distributed on FTA TV, is also
distributed through ANTV digital platform, including
the ANTV channel on YouTube, namely ANTV official
and Intipseleb.com news portal. ANTV continues to
increase and strengthen its digital content inventory
through collaboration with local content creators
to provide various entertainment and information
alternatives with a more comprehensive digital
distribution reach.

Regarding the implementation of the Analog
Switch Off (ASO), which the government launched
on November 2, 2022, ANTV will carry out the
procurement and distribution of set-top boxes for the
underprivileged in stages following its commitment
in the selected document. Increasing the number of
licenses for multiplexing operators is also a priority
for ANTV to expand its service area coverage and
improve the quality of its infrastructure to provide
better broadcasting and benefit the community.

The Board of Directors composition changed in 2021
in accordance with the resolution of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) on August
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25 Agustus 2021 sebagaimana dituangkan dalam
Akta No 113 tertanggal 31 Agustus 2021 yang
dibuat dihadapan Humberg Lie. S.H., S.E., M.Kn.,
notaris di Jakarta. Selanjutnya susunan Direksi per
31 Desember 2021 sebagaimana diuraikan dalam
tabel berikut ini:

JABATAN

POSITION
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25,2021 as stated in Deed No. 113 dated August 31,
2021 made before Humberg Lie. S.H., S.E., M.Kn., a
Notary in Jakarta. The composition of the Board of
Directors as of December 31, 2021 as follows:

1 Januari 2021-24 Agustus 2021
January 1,2021-August 24, 2021

Direktur Utama
President Director

Penutup dan Apresiasi

Closing and Appreciation

Pencapaian Perseroan di tahun 2021 adalah hasil
daridedikasidankerjakerassetiapinsan Perseroan
yang didukung oleh pemegang saham dan segenap
pemangku kepentingan. Kami mengucapkan terima
kasih atas dukungan Dewan Komisaris yang telah
memberikan arahan atas strategi Perseroan dalam
menghadapi tantangan pandemi dan persaingan
industri, serta kontribusi

setiap karyawan

Perseroan dalam memperjuangkan kemajuan
Perseroan. Tidak lupa kami mengucapkan terima
kasih kepada
pengiklan, mitra kerja, dan pemangku kepentingan
lainnya yang sangat kami hargai atas kepercayaan

dan kerja samanya di sepanjang tahun 2021.

Pemegang Saham Perseroan,

Demikian laporan atas kegiatan pengelolaan
Perseroan tahun 2021 ini kami sampaikan. Kami
optimis mampu mengatasiberbagaitantanganyang
kami hadapi dan memanfaatkan berbagai peluang
serta turut berkontribusi dan berperan aktif dalam

memajukan dunia penyiaran di Indonesia.

Atas nama Direksi
=2 %}ﬁ :
Arief Yahya

Direktur Utama
President Director

25 Agustus 2021-31 Desember 2021
August 25, 2021-December 31,2021

Our achievements in 2021 are the result of our
personnel’s dedication and hard work supported by
shareholders and all stakeholders. We appreciate
the Board of Commissioners’ support in providing
directions for the Company’s strategies in dealing
with the pandemic challenges and industry rivalries,
as well as personnel’s contribution in developing the
Company. We also express our greatest appreciation
for the Shareholders, advertisers, business partners,
and other stakeholders for their trust and cooperation
throughout 2021.

This is our report regarding the Company’s
management activities throughout 2021. We are
optimistic that we will be able to overcome the
various challenges and capture various opportunities
as well as contribute and play an active role in the

development of Indonesia’s broadcasting industry.

On behalf of the Board of Directors
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INFORMASI

PERUSAHAAN

COMPANY INFORMATION

Nama Perseroan PT Intermedia Capital Thk.
Company Name

Tanggal Pendirian 25 Februari 2008 dengan nama PT Magazine Asia

Date of Establishment February 25, 2008 under the name of PT Magazine Asia

Bidang Usaha Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan yang dituangkan dalam Akta
Scope of Business No. 105 padatanggal 17 September 2020, yang dibuat di hadapan Humberg Lie,

S.H.,S.E.,M.Kn.,NotarisdiJakarta, ruanglingkup kegiatan Perseroan terutama
meliputi kegiatan usahabidang perdagangan, jasa konsultasi manajemen bisnis,
dan informasi dan komunikasi. Kegiatan usaha yang dilakukan oleh Perseroan
melalui Entitas Anaknya saat ini adalah penyedia jasa konten penyiaran yang
berfokus pada konten keluarga, anak-anak dan hiburan.

According to Article 3 of the Company’s Articles of Association, as set out in Deed
No. 105 dated September 17, 2020 by Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., Notary in
Jakarta, the scope of the Company’s activities is trading, business management
consulting business, and information and communication. Currently, the Company’s
activities through its Subsidiary is providing broadcasting content that are focused
on families, children and entertainment.

Produk dan/atau jasa yang dihasilkan:

e Penyiaran TV FTA :ANTV

e Portal digital : https://www.antvklik.com/

Products and/or services:

e FTA TV Channels :ANTV

e Digital portal : https://www.antvklik.com/
Akta Pendirian Perseroan didirikan berdasarkan Akta Pendirian No. 5, dibuat di hadapan
Deed of Establishment Firdhonal, S.H., Notaris di Jakarta yang telah disahkan berdasarkan Surat

Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No.
AHU-09579.AH.01.01 Tahun 2008 tanggal 27 Februari 2008 dan diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 6259, Tambahan No. 39 tanggal
13 Mei 2008.

The Company was established based on Deed of Establishment No. 5, made before
Firdhonal, S.H., a Notary in Jakarta, which was approved by a Decree from the
Minister of Laws and Human Rights of Republic of Indonesia No. AHU-09579.
AH.01.01 Year 2008 dated February 27, 2008 and published in the Supplement
No. 39 to the State Gazette No. 6259, dated May 13, 2008.
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Pemegang Saham
Shareholders

Modal Dasar & Modal
Disetor
Authorized and Paid Up
Capital

Tanggal Go Public
Listing Date on IDX

Nama Bursa
Exchange Name

Kode Saham
Ticker

Alamat [C.2]
Address [C.2]

Pemegang saham Perseroan per 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut:
The Company’s shareholders as of December 31, 2021 were as follows:

PERSENTASE
KEPEMILIKAN
PERCENTAGE OF OWNERSHIP
PT Visi Media Asia Tbk. 89,9997%
Ahmad Zulfikar Said 0,0003%
Masyarakat Public 10,0000%
(masing-masing kepemilikan kurang dari 5%)
(each below 5%)
Total 100.00%
Modal Dasar Rp725.487.568.000
Authorized Capital
Modal Disetor Rp392.155.384.000

Paid-up Capital

11 April 2014
April 11, 2014

Bursa Efek Indonesia
Indonesia Stock Exchange

The Convergence Indonesia Lantai 27
Kawasan Rasuna Epicentrum

JI. H.R. Rasuna Said, Karet Kuningan, Setiabudi
Jakarta 12940

Telepon : (+62 21) 2991 2182

Email :corsec@imc.co.id

Website : www.imc.co.id
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erseroan berdiri pada tanggal 25 Februari
2008 dengan nama PT Magazine Asia yang
selanjutnya diubah menjadi PT Intermedia
Capital pada tahun yang sama, dan mulai
beroperasi secara komersial pada tahun 20009.
Perseroan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia pada tanggal 11 April 2014 dengan kode

perdagangan saham “MDIA”.

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, MDIA
menjalankan bidang usaha perdagangan dan jasa
konsultasi manajemen bisnis serta merupakan
Entitas Induk dari PT Cakrawala Andalas Televisi
(ANTV), salah satu dari 10 televisi terrestrial
Free-To-Air (FTA) di Indonesia yang bersiaran
secara nasional. Perseroan adalah Entitas Anak
dari PT Visi Media Asia Tbk. Entitas Induk Akhir
dari Perseroan adalah PT Bakrie Global Ventura.
Perseroan tergabung dalam Kelompok Usaha
Bakrie.

46

he Company was established on February 25,
2008 under the name of PT Magazine Asia
which was later changed to PT Intermedia

Capital in the same year, and started its commercial
operations in 2009. The Company listed its shares on
the Indonesia Stock Exchange on April 11, 2014 with
a ticker of “MDIA”.

Based on the Company’s Articles of Association,
MDIA’s scope of activities include trading and business
management consulting services and as the Parent
Entity of PT Cakrawala Andalas Televisi (ANTV), one
of the 10 terrestrial television stations for Free-To-
Air (FTA) in Indonesia broadcasting nationally. The
Company is a Subsidiary of PT Visi Media Asia Tbk.
The ultimate parent entity of the Company is PT
Bakrie Global Ventura. The company is part of the
Bakrie Business Group.
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KEGIATAN

USAHAc2

47

LINES OF BUSINESS [C.2]

nggaran Dasar Perseroan telah mengalami

beberapa kali perubahan, terakhir dengan

berdasarkan Akta No. 105 tanggal 17
September 2020 yang dibuat di hadapan Humberg
Lie, S.H., S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta. Sesuai
dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan, ruang
lingkup kegiatan Perseroan terutama meliputi
kegiatan usaha bidang perdagangan dan jasa.
Kegiatan usaha yang dilakukan oleh Perseroan
saat ini adalah penyedia jasa konten yang berfokus
pada konten keluarga, anak-anak, dan hiburan
melalui Entitas Anaknya, yaitu ANTV.

ebagai stasiun TV FTA, ANTV menyajikan
berbagai konten menarik di antaranya
drama, komedi, animasi, dan program
hiburan umum lainnya. ANTV menawarkan konten
yang menarik khususnya bagi pemirsa perempuan
dari berbagai spektrum kategori sosial ekonomi
dan demografi usia termasuk anak-anak. ANTV
senantiasa menghadirkan program yang tepat
bagi segmen pemirsa pada jam tayang tertentu
dan memberikan beragam pilihan konten yang
selaras dengan perkembangan tren terkini. ANTV
sebagai stasiun televisi hiburan terkemuka di
Indonesia didukung oleh implementasi strategi
SC2B yang tayangannya dapat dinikmati melalui
siaran televisi, live streaming, maupun media
sosial termasuk Facebook dan Youtube sehingga
pemirsa ANTV dapat menikmati konten ANTV

kapan saja dan di mana saja.

he Company'’s Articles of Association have been

amended several times, most recently by Deed

No. 105 dated September 17, 2020 made before
Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a Notary in Jakarta. In
accordance with Article 3 of the Company’s Articles
of Association, the scope of the Company’s activities
mainly includes business activities in the field of trade
and services. The current business activity of the
Company is a content service provider focusing on
family, children and entertainment content through
its Subsidiary, ANTV.

s a FTA TV station, ANTV presents a variety
of interesting content, including drama,
comedy, animation, and other general
entertainment programs. The ANTV’s content is
designed to appeal to female audiences from a wide
spectrum of socioeconomic categories and age
demographics including children. ANTV strives to
present the right program for its audience segments at
certain broadcast hours, as well as strives to provide
a wide selection of content that is in accordance with
the latest trends. ANTV is a leading entertainment
television station in Indonesia that is supported by
implementation SC2B strategy of which its programs
can be enjoyed through television broadcasts, live
streaming, as well as social media including Facebook
and Youtube so that ANTV viewers can enjoy ANTV

content anytime and anywhere.









ANTV merupakan satu dari 10 Lembaga Penyiaran
Swasta yang mendapat izin bersiaran secara
nasional dari Menteri Komunikasi dan Informatika

berdasarkan Surat Keputusan No. 107/KEP/M.
KOMINFO/10/2006 tertanggal 16 Oktober 2006.

ANTYV is one of 10 private broadcasting institutions which has
been granted a license to broadcast on nationwide basis by the
Ministry of Communications and Informatics Decree No. 107/
KEP/M.KOMINFO/10/2006 dated October 16, 2006.

2008 Perseroan didirikan pada tanggal 25 Februari
2008 dengan nama PT Magazine Asia;
e Padatanggal 23 Juli 2008, nama Perseroan
diubah menjadi PT Intermedia Capital.

e The Company was established on February 25,
2008 under the name of PT Magazine Asia;

e OnlJuly 23, 2008, the Company’s name was changed
to PT Intermedia Capital.

e Perseroan mengakuisisi 99,99% saham
ANTYV setelah StarTV melepas seluruh 2009
kepemilikannya di ANTV;

e ANTV meluncurkan logo baru dan melakukan

reposisi menjadi stasiun televisi dengan fokus
pada gaya hidup, keluarga, dan olahraga.

e The Company acquired 99.99% of ANTV'’s shares
after StarTV divested its entire shares in ANTV;

e ANTV launched a new logo and repositioned itself
to be a TV station focused on lifestyle, family, and
sports.



ANTV memperoleh penetapan sistem stasiun
berjaringan dari Menteri Komunikasi dan
Informatika berdasarkan Surat keputusan

No. 461/KEP/M.KOMINFO/12/2010, tanggal 23
Desember 2010.

ANTYV obtained the approval from the Minister
of Communications and Informatics to operate
as main station within the framework of network
station system based on Decree No. 461/KEP/M.
KOMINFO/12/2010, dated December 23, 2010.

ANTV berhasil memperoleh sertifikasi Sistem 20 1 1
Manajemen Mutu Berstandar Internasional ISO

9001:2008 untuk lingkup Television Broadcasting

System.

ANTYV has successfully obtained International Standard
Quality Management Certification of 1ISO 9001:2008 for
the scope of Television Broadcasting System.

ANTV memperoleh lisensi Lembaga Penyiaran

20 12 Swasta Penyelenggara Multipleksing FTA untuk

provinsi Jawa Barat dan Jawa Timur;

e ANTV bersama dengan tvOne mengakuisisi
Exclusive Media Rights atas Kompetisi FIFA World
Cup 2014 Brasil™ dan event FIFA lainnya untuk
TV FTA di wilayah Republik Indonesia.

e ANTV obtained a license for FTA Digital
Multiplexing Operation in the provinces of West
Java and East Java;

o ANTV together with tvOne acquired Exclusive
Media Rights for the FIFA World Cup 2014 Brasil™
Competition and other FIFA events for FTATV in
the territory of the Republic of Indonesia.






2014

P s Selama perhelatan FIFA World Cup 2014 Brasil™, ANTV berhasil
ﬂl'""r 2 menjadi nomor 1 berdasarkan TV Share. Keberhasilan ini berulang
- kembali saat penayangan Mahabharata Show pada tanggal 3 Oktober
- 2014 dan Mahacinta Show pada tanggal 12 Desember 2014;
- e Padatanggal 11 April 2014 Perseroan mencatatkan seluruh sahamnya
di Bursa Efek Indonesia (BEI) dengan kode saham “MDIA”;
esember 2014 Badan Kerja Sama Antar Parlemen (BKSAP)
sh Nurhayati Ali Assegaf mengundang ANTV dan para
arata dalam dialog publik tentang Diplomasi Budaya
atan Pop Culture Pengalaman Sukses “Mahabharata”.
ta di ANTV menjadi contoh sukses diplomasi sejarah
dia-Indonesia.

FA World Cup Brasil™ event, ANTV managed to become !
1 on TV Share. This achievement was repeated when the airing
ta Show on October 3, 2014 and the Mahacinta Show on
‘ —
2014 the Company listed all of its shares on the Indonesia Stock -
Exchange (IDX) with a ticker of “MDIA”; .

e On 18 December 2014 the Inter-Parliamentary Cooperation Board
(BKSAP) chaired by Nurhayati Ali Assegaf invited ANTV and actors of
the Mahabharata drama series to a public dialogue on cultural diplomacy
through a pop culture approach gained from the success of the “Mahabarata”
series. The Mahabarata series which was aired on ANTV, is an example of
successful historical diplomacy success between the Indian and Indonesian

cultures.

L™



e ANTYV berhasil memperoleh perpanjangan izin
Penyelenggara Penyiaran jasa penyiaran televisi 20 15
FTA untuk jangka waktu 10 tahun berikutnya
berdasarkan surat keputusan Menteri Komunikasi
dan Informatika No. 1817 Tahun 2016 tertanggal
13 Oktober 2016;
e ANTV menjadi stasiun TV FTA peringkat kedua.

e ANTV successfully renewed its broadcasting provider
license valid for the next 10 years based on the Minister
of Communication and Informatics Decree No. 1817 Year
2016 dated October 13, 2016;

o ANTV became the second ranked FTA TV station.

£
B
20 1 7 ANTYV berhasil menjadi stasiun TV hiburan #1 di
Indonesia berdasarkan pangsa pasar penonton, ’.
didorong oleh paduan konten lokal dan asing
yang unggul dan kegiatan online maupun off-air. .

ANTYV succeeded in becoming the #1 entertainment
TV station in Indonesia based on audience market 4 ‘
share, driven by a superior mix of local and foreign-

funded content as well as online and off-air activities.

8?‘1

ANTV merayakan HUT ke-25 dengan 201
posisi stasiun TV FTA Tier-1.

ANTYV celebrates its 25t Anniversary as a

Tier-1 FTA TV station position.



en dan aset digital ANTV dikembangkan untuk
but era digital, seperti diluncurkannya
.com dan zing.id.

=

digital content and assets were developed to
ure the digital era k 1ing milzeru.com and

.rl_uf_-f_

"= o ANTV kembali menjadi stasiun TV FTA #1 dil

non-Jabodetabek, untuk enam tahun berturul*s 2020
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ANTV was once again ranked as the #1 FTA TV station in
non-Jabodetabek, for six consecutive years;
e On November 30, 2020, the Minister of Communications
l‘nd Informatics reactivated the appoint tof ANTV
> and its subsidiaries as multiplexing broazg(ting
providers through the terrestrial system in 4 provinces,
“namely Nanggroe Aceh Darussalam, North Sum
West Java and East Jav',' covering 17 service areas.
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VISI, MISI, DAN
NILAI PERUSAHAAN 1

VISION, MISSION, AND CORPORATE VALUES [C.1]

Visi vision

Menjadi perusahaan
media yang kompetitif
dan unggul dalam
menghibur seluruh
keluarga Indonesia.

To be a leading and competitive media company in entertaining
Indonesian families.

50 = B PTINTERMEDIACAPITALTb .| MDIA Laporan Tahunan 2021



PT INTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Annual Report 2021

Misi missioN

1. Turut
nasional dan memperkokoh integrasi bangsa
melalui penayangan program-program yang

serta membangun perekonomian

inovatif dan berkualitas bagi setiap anggota
keluarga;

2. Mendukung pengembangan karakter bangsa
Indonesia dengan spirit kreativitas dan inovasi;

3. Fokus dalam mendapatkan keuntungan dan

pertumbuhan yang berkelanjutan
tambah kepada para
pemangku kepentingan dengan prinsip Tata

Kelola Perusahaan yang Baik.

dengan
memberikan nilai

51

1. Participate in developing the national economy
and strengthen national integrity by broadcasting
innovative and quality programs for every family
member;

2. Supportthe development of the national character
with the spirit of creativity and innovation;

3. Focus on profitability and sustainable growth by
providing added value to stakeholders through
Good Corporate Governance principles.

Nilai-Nilai Perseroan corPoORATE VALUES

1. FOKUS KEPADA PELANGGAN

Mengutamakan kebutuhan pelanggan untuk
memberikan  layanan  yang terbaik  dengan
memperhatikan kepentingan Perseroan.

2. KREATIVITAS DAN INOVASI

Semangat untuk menghasilkan hal-hal yang

berbeda dan terus-menerus melakukan perubahan
yang bernilai ekonomis, sesuai dengan kepentingan
Perseroan.

3. KERJASAMATIM

Kekuatan kerja sama antar individu dalam suatu
kelompok vyang saling melengkapi, melalui
komunikasi yang terbuka dan memiliki komitmen

yang sama untuk mencapai tujuan Perseroan.

4. TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
Praktek pengelolaan Perseroan secara aman dan
penuh kehati-hatian dengan mempertimbangkan
keseimbangan pemenuhan kepentingan seluruh
pemangku kepentingan.

Visi dan misi tersebut telah disahkan oleh Direksi
dan Dewan Komisaris.

1. CUSTOMER FOCUS

Prioritizing customer needs by providing the best
services while maintaining the interests of the
Company.

2. CREATIVITY AND INNOVATION

Passion to produce unique product and continue
to make changes that create economic value, in
accordance with the Company’s interests.

3. TEAMWORK

The strength arising from capable individuals in one
team work that complement each other through open
communications and with a unified commitment to
achieve the Company’s goals.

4. GOOD CORPORATE GOVERNANCE
Prudent and proper governance practices by
due consideration in balancing the needs of all

stakeholders.

This vision and mission has been approved by the
Board of Directors and Board of Commissioners.



STRUKTUR

ORGANISASI

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

rganisasi Perseroan mengadopsi struktur he Company’s organization has a linear

linear, dimana setiap bagian bertanggung organizational structure of which each division

jawab secara langsung berdasarkan garis is directly responsible based on a line of
pertanggungjawaban kepada atasan. Struktur command to superiors. The Company’s organizational
organisasi Perseroan per 31 Desember 2021 structure as of December 31, 2021 was as follows:

adalah sebagai berikut:

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

Anindya Novyan Bakrie
C.F. Carmelita Hardikusumo
Raden Mas Djoko Setiotomo

Otis Hahijary

DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR

Arief Yahya

UNIT AUDIT INTERNAL SEKRETARIS
UNIT INTERNAL AUDIT PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY

Ivan Permana
David Ticyno Pardede

DIREKTUR DIREKTUR DIREKTUR
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR

Raden Mas Harlin Erlianto Ahmad Zulfikar Arhya Winastu Satyagraha
Rahardjo

DIVISI
PENGEMBANGAN DIVISI DIVISI DIVISI BUSINESS
ORGANISASI & PERANCANGAN KEUANGAN & DIVISI DEVELOPMENT
SDM & STRATEGIS AKUNTANSI KOMERSIAL BUSINESS
ORGANIZATION & PLANNING & STRATEGY FINANCE & COMMERCIAL DIVISION DEVELOPMENT
HUMAN CAPITAL DIVISION ACCOUNTING DIVISION
DEVELOPMENT DIVISION DIVISION

PERPAJAKAN &
KEUANGAN AKUNTANSI
FINANCE TAX & ACCOUNTING
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PROFIL

DEWAN KOMISARIS

PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Susunan Dewan Komisaris MDIA berdasarkan
Akta Notaris No. 113 tanggal 31 Agustus 2021
yang dibuat di hadapan Humberg Lie S.H., S.E.,
M.Kn., Notaris di Jakarta (“Akta No. 113/2021")
adalah sebagai berikut:

JABATAN

POSITION

The composition of MDIA’s Board of Commissioners
based on Deed No. 113 dated August 31, 2021 made
before Humberg Lie, S.H., S.E, M.Kn., a Notary in
Jakarta (“Deed No. 113/2021”) are as follow:

1 Komisaris Utama President Commissioner

Anindya Novyan Bakrie
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Adapun profil dari masing-masing anggota Dewan The profiles of each member of the Company’s Board
Komisaris Perseroan untuk periode yang berakhir of Commissioners for the period ending on December

pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebagai 31, 2021 was as follows:

berikut:

Anindya Novyan Bakrie

KOMISARIS UTAMA PRESIDENT COMMISSIONER

Kewarganegaraan
Citizenship

Domisili
Domicile

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis for
Appointment

Pendidikan
Education

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Work
Experience

48 tahun
48 years

Akta No. 114 tanggal 24 Juli 2018 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.H.,
S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta (Akta No. 114/2018).

Deed No. 114 dated July 24, 2018 made before Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a
Notary in Jakarta (Deed No. 114/2018).

e Memperoleh gelar Bachelor of Science jurusan Industrial Engineering dari
Northwestern University, lllinois (1996)
Obtained a Bachelor of Science degree from Northwestern University, Illinois,
majoring in Industrial Engineering (1996)

e Mendapatkan gelar M.B.A. dari Stanford Graduate School of Business-
California, Amerika Serikat (2001)
Obtained MBA from Stanford Graduate School of Business California, United
States (2001)

e Presiden Direktur PT Visi Media Asia Tbhk. (2014-sekarang)
President Director of PT Visi Media Asia Thk. (2014-present)

e Direktur Utama PT Bakrie & Brothers Tbk. (2016-sekarang)
President Director of PT Bakrie & Brothers Thk. (2016-present)

e Komisaris Utama PT Bakrie Global Ventura (2022-sekarang)
President Commissioner of PT Bakrie Global Ventura (2022-present)

e Komisaris PT Bakrie Sumatera Plantations Tbk. (2012-sekarang)
Commissioner of PT Bakrie Sumatera Plantations Thk. (2012-present)

e Direktur Oxford United Football Club (2019-sekarang)
Director of Oxford United Football Club (2019-present)

e Direktur Utama PT Bakrie Global Ventura (2016-2022)
President Director of PT Bakrie Global Ventura (2016-2022)

e Komisaris PT Lativi Mediakarya (2017-2020)
Commissioner of PT Lativi Mediakarya (2017-2020)

e Komisaris PT Cakrawala Andalas Televisi (2019-2020)
Commissioner of PT Cakrawala Andalas Televisi (2019-2020)

e Komisaris Utama PT Bakrie Telecom Tbhk. (2013-2016)
President Commissioner of PT Bakrie Telecom Thk. (2013-2016)



Pengalaman
Organisasi
Organizational
Experience

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Raden Mas Djoko Setiotomo
KOMISARIS INDEPENDEN INDEPENDENT COMMISSIONER

Kewarganegaraan
Citizenship

Domisili
Domicile

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis for
Appointment

Pendidikan
Education

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Working
Experience
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e Ketua Dewan Pertimbangan KADIN (2021-2026)
Chairman of Supervisory Board of KADIN (2021-2026)
e Ketua Umum Persatuan Renang Seluruh Indonesia (PRSI) (2016-2020 &
2021-2025)
Chairman of Indonesian Aquatics Federation (PRSI) (2016-2020 & 2021-2025)
e Ketua APEC Business Advisory Council (ABAC) Indonesia
Chairman of Indonesian Representative in APEC Business Advisory Council (ABAC)

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi tetapi memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang saham pengendali.
Has no affiliation with members of the Board of Commissioners and Board of
Directors but has affiliation with the controlling shareholder.

70 tahun
70 years

Akta No. 93 tanggal 28 Juni 2019 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.H.,
S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta (“Akta No. 93/2019").

Deed No. 93 dated June 28, 2019 made before Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a
Notary in Jakarta (“Deed No. 93/2019").

Memperoleh gelar sarjana dari Technische Universitat Berlin, Jerman, jurusan
Informatics (1976)
Received his degree from Technische Universitat Berlin, Germany majoring in
Informatics (1976)

Tidak memiliki rangkap jabatan
Has no concurrent position

e Komisaris Independen PT Visi Media Asia Thk. (2011-2019)
Independent Commissioner of PT Visi Media Asia Tbk. (2011-2019)
e Direktur PT Usaha Media Tama (1997-2002)
Director of PT Usaha Media Tama (1997-2002)
e Direktur PT Mataram Citra Binangun (1990-1996)
Director of PT Mataram Citra Binangun (1990-1996)
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e Data Processing Manager Schlumberger Overseas SE, Data Processing

Supervisor Schlumberger EUR London dan South East Asia Computing Center

Manager Schlumberger Technical Center Singapura (1982-1989)

Data Processing Manager of Schlumberger Overseas SE, Data Processing

Supervisor of Schlumberger EUR London and South East Asia Computing Center

Manager of Schlumberger Technical Center in Singapore (1982-1989)
Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, dan pemegang saham pengendali.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.

C. F. Carmelita Hardikusumo
KOMISARIS INDEPENDEN INDEPENDENT COMMISSIONER

Usia 58 tahun
Age 58 years
Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta
Domicile

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis for

Akta No. 31 tanggal 7 Juni 2017 yang dibuat di hadapan Humberg Lie, S.H.,
S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta (“Akta No. 31/2017").
Deed No. 31 dated June 7, 2017 made before Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn., a

Appointment Notary in Jakarta (“Deed No. 31/2017").

Pendidikan Memperoleh MBA Finance dari Webster University, Amerika Serikat (1994)
Education Earned MBA Finance degree from Webster University, USA (1994)

Rangkap Jabatan Direktur Utama PT Andhini Nugraha (1998-sekarang)

Concurrent Position

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Work
Experience

President Director of PT Andhini Nugraha (1998-present)
Direktur PT Adhiraksha (1995-sekarang)

Director of PT Adhiraksha (1995-present)

Direktur Utama PT Andhika Lines (2005-sekarang)
President Director of PT Andhika Lines (2005-present)
Komisaris PT Andhika GAC (2005-sekarang)
Commissioner of PT Andhika GAC (2005-present)

Komisaris Independen Perseroan (2017-sekarang)
Independent Commissioner of the Company (2017-present)
Komisaris PT Andhini Nugraha (1997-1998)
Commissioner of PT Andhini Nugraha (1997-1998)
Komisaris PT Andhika Lines (1995-1997)

Commissioner of PT Andhika Lines (1995-1997)

Direktur PT Andhika Lines (1997-2005)

Director of PT Andhika Lines (1997-2005)



Pengalaman e Bendahara KADIN (2013-sekarang)

Organisasi Treasurer of KADIN (2013-present)

Organizational e Wakil Ketua Umum Bidang Perhubungan KADIN (2015-2020)
Experience Vice Chairman of Transportation of KADIN (2015-2020)

e Ketua Umum DPP INSA (2011-2015 & 2015-2019)
Chairman of DPP INSA for (2011-2015 & 2015-2019)

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, dan pemegang saham pengendali.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis for

Appointment

Pendidikan
Education

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Work
Experience

Otis Hahijary
KOMISARIS COMMISSIONER

Usia 53 tahun
Age 53 years
Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta
Domicile

Akta No. 113/2021
Deed No. 113/2021

Memperoleh gelar Master of Arts di bidang Manajemen dari San Diego State
University, Amerika Serikat (1995)

Obtained a Master of Arts degree in Management from San Diego State
University, United States (1995)

Mendapatkan Master of Science di bidang Finance dari Lancaster University,
Inggris (1996)

Obtained Master of Science in Finance from Lancaster University, UK (1996)

Komisaris PT Cakrawala Andalas Televisi (2021-sekarang)
Commissioner of PT Cakrawala Andalas Televisi (2021-present)

Wakil Presiden Direktur PT Cakrawala Andalas Televisi (2017-2021)
Vice President Director of PT Cakrawala Andalas Televisi (2017-2021)
Direktur PT Visi Media Asia Tbk (2011-2021)

Director of PT Visi Media Asia Tbk (2011-2021)

Wakil Direktur Utama PT Lativi Mediakarya (2017)

Deputy President Director of PT Lativi Mediakarya (2017)

Operational Director PT Cakrawala Andalas Televisi (2012-2017)
Operational Director of PT Cakrawala Andalas Televisi (2012-2017)
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e Sales and Programming Director PT Lativi Mediakarya (2007-2010)
Sales and Programming Director of PT Lativi Mediakarya (2007-2010)
e Managing Director di PT Pasaraya Toserjaya (2000-2003)
Managing Director at PT Pasaraya Toserjaya (2000-2003)
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Hubungan Afiliasi Direksi, dan pemegang saham pengendali.
Affiliate Relationship Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.




PROFIL

DIREKS]

PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

Susunan Direksi MDIA berdasarkan Akta Notaris
No. 113 tanggal 31 Agustus 2021 yang dibuat di
hadapan Humberg Lie S.H., S.E., M.Kn., Notaris
di Jakarta (“Akta No. 113/2021") adalah sebagai
berikut:

JABATAN

POSITION

The composition of Directors the Company was based
based on Deed No. 113 dated August 31, 2021 made
before Humberg Lie, S.H., S.E, M.Kn., a Notary in
Jakarta (“Deed No. 113/2021”) are as follow:

1 Direktur Utama President Director

Arief Yahya
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Adapun profil dari masing-masing anggota Direksi The profiles of each member of the Company’s Board

Perseroan untuk periode yang berakhir pada of Directors for the period ending on December 31,

tanggal 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut: 2021 are as follows:

L]
Arief Yahya
DIREKTUR UTAMA PRESIDENT DIRECTOR

Kewarganegaraan
Citizenship

Domisili
Domicile

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis for
Assignment

Pendidikan
Education

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Work
Experience

61 tahun
61 years

Akta No. 76 tanggal 4 September 2020 yang dibuat di hadapan Humberg Lie,
S.H.,S.E., M.Kn., Notaris di Jakarta (“Akta No. 76/2020").

Deed No. 76 dated September 4, 2020 made before Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn.,
a Notary in Jakarta (“Deed No. 76/2020").

e Insinyur jurusan Elektro dari Institut Teknologi Bandung (1986)
Electrical engineering from Bandung Institute of Technology (1986)

e Master of Science bidang Telematics Software & Telecommunications dari
University of Surrey, Inggris (1994)
Master of Science in Telematics Software & Telecommunications from University
of Surrey, England (1994)

e Doktor dalam ilmu kekhususan Manajemen Bisnis dari Universitas
Padjajaran, Bandung (2014)
Doctorate in Business Management from Padjajaran University, Bandung (2014)

e Direktur PT Visi Media Asia Tbhk. (2021-sekarang)
Director of PT Visi Media Asia Thk. (2021-present)

e Presiden Komisaris PT Vidi Vici Inovasi (2022-sekarang)
President Commissioner of PT Vidi Vici Inovasi (2022-present)

e Presiden Komisaris PT Viva Media Baru (2021-2022)
President Commissioner of PT Viva Media Baru (2021-2022)

e Menteri Pariwisata Republik Indonesia (2014-2019)
Minister of Tourism of the Republic of Indonesia (2014-2019)

e Direktur Utama PT Telekomunikasi Indonesia Tbk. (2012-2014)
President Director of PT Telekomunikasi Indonesia Thk. (2012-2014)

e Direktur Enterprise dan Wholesale PT Telekomunikasi Indonesia Tbk.
(2005-2012)
Director of Enterprise and Wholesale PT Telekomunikasi Indonesia Thk. (2005-
2012)



Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, dan pemegang saham pengendali.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.

Raden Mas Harlin Erlianto Rahardjo
DIREKTUR DIRECTOR

Usia 50 tahun
Age 50 years
Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship
Domisili Jakarta
Domicile

Dasar Hukum Akta No. 114/2018

Pengangkatan Deed No. 114/2018

Legal Basis for

Appointment

Pendidikan e Sarjana Teknik Industri dari Institut Teknologi Bandung jurusan Teknik

Education Industri (1995)

Bachelor degree in Engineering from Institut Teknologi Bandung, Indonesia
majoring in Industrial Engineering (1995)

e Master of Science dari Columbia University, New York, Amerika Serikat
untuk jurusan Industrial Engineering and Operation Research (1997)
Master of Science degree from Columbia University, New York, USA in Industrial
Engineering and Operations Research (1997)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

e Presiden Komisaris PT Renjani Maritim Transportasi (2008-sekarang)

President Commissioner of PT Renjani Maritim Transportasi (2008-present)

e Presiden Direktur PT Transcoal Pacific (2009-2015)
President Director of PT Transcoal Pacific from (2009-2015)

e Direktur PT Visi Media Asia Thk. (2011-2014)
Director of Visi Media Asia Tbk. (2011-2014)

e Direktur Operasional PT Cakrawala Andalas Televisi (2002-2006)
Director of Operations for PT Cakrawala Andalas Televisi (2002-2006)

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Work
Experience
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Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Ahmad Zulfikar
DIREKTUR DIRECTOR

Kewarganegaraan
Citizenship

Domisili
Domicile

Dasar Hukum
Pengangkatan
Legal Basis for
Appointment

Pendidikan
Education

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Pengalaman Kerja
Sebelumnya
Previous Work
Experience

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Direksi, dan pemegang saham pengendali.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.

46 tahun
46 years

Akta No. 93/2019
Deed No. 93/2019

e Bachelor of Science in Business Administration dari Duquesne University,
Pittsburgh, Pennsylvania, Amerika Serikat (1998)
Bachelor of Science in Business Administration from Duquesne University,
Pittsburgh, Pennsylvania, USA (1998)

e Master of Science in Finance and Financial Services dari University of New
Haven, Connecticut, Amerika Serikat (2000)
Master of Science in Finance and Financial Services from University of New
Haven, Connecticut, USA (2000)

e Presiden Direktur PT Cakrawala Andalas Televisi (2019-sekarang)
President Director of PT Cakrawala Andalas Televisi (2019-present)

e Vice President PT Bakrie Global Ventura (2011-sekarang)
Vice President of PT Bakrie Global Ventura (2011-present)

e Komisaris PT Viva Media Baru (2021-2022)
Commissioner of PT Viva Media Baru (2021-2022)
e Chief Financial and Technical Officer PT Cakrawala Andalas Televisi (2015-2019)
Chief Financial and Technical Officer PT Cakrawala Andalas Televisi (2015- 2019)
e Chief Technical Officer PT Cakrawala Andalas Televisi (2013-2015)
Chief Technical Officer PT Cakrawala Andalas Televisi (2013-2015)
e Direktur Keuangan PT Lativi Mediakarya (2010-2011)
Finance Director of PT Lativi Mediakarya (2010-2011)



Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Affiliate Relationship Direksi, dan pemegang saham pengendali.
Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.

Arhya Winastu Satyagraha
DIREKTUR DIRECTOR

Usia 46 tahun

Age 46 years

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile
Dasar Hukum Akta No. 113/2021
Pengangkatan Deed No. 113/2021
Legal Basis for
Appointment
Pendidikan Bachelor of Banking and Finance dari Monash University, Melbourne (1999)
Education Bachelor of Banking and Finance from Monash University, Melbourne in (1999)
Rangkap Jabatan e General Manager Corporate Finance & Investor Relation PT Visi Media Asia
Concurrent Position Tbk. (2009-sekarang)

General Manager Corporate Finance & Investor Relation of PT Visi Media Asia
Tbk (2009-present)

Pengalaman Kerja e Deputi Head of Research di PT Trimegah Securities Tbk. (2000-2009)
Sebelumnya Head of Research of PT Trimegah Securities Thk. (2000-2009)
Previous Work
Experience
Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, anggota
Affiliate Relationship Direksi, dan pemegang saham pengendali.

Has no affiliation with other members of the Board of Commissioners, members of
Board of Directors and shareholders.
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DAYA MANUSIA ca

HUMAN RESOURCES OVERVIEW [C.3]

Total Karyawan Total Karyawan

Total Employee Total Employee
1.042 7 4

2020 orang people 2021 orang people

Jumlah Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Number of Employees by Educational Level

0 S3/Doctoral 0 S3/Doctoral
I 16 S2/Master I 14 S2/Master
575 S1/Bachelor 444 S1/Bachelor

- 274 Diploma - 200 Diploma
- 177 Lain-lain/Others - 87 Lain-lain/Others

Jumlah Karyawan Berdasarkan Usia
Number of Employees by Age

. 41-50 s 41-50
L [RICEEEEI N 31-40
N o 21-30 B 21-30
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Jumlah Karyawan Berdasarkan Status Ketenagakerjaan

Number of Employees by Employment Status

Permanen
I : oo fomanen

Kontrak
I o3 Contract

Permanen
_ 730 Permanent

Kontrak
I S Contract

Jumlah Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin

Number of Employees by Gender

Laki-laki
- e

Perempuan
Female

Laki-laki
T s 2

- 180 Perempuan
Female

Jumlah Karyawan Berdasarkan Level Organisasi

Number of Employees by Organizational Level

| 6 Chief
0 SVP/VP
I 10 General Manager
I 40 Manager
_ 341 SPV
0 Non-Staff

I 5 Chief

0 SVP/VP
I 9 General Manager
l 36 Manager

0 Non-Staff



STRUKTUR DAN KOMPOSISI
PEMEGANG SAHAM (ca

STRUCTURE AND COMPOSITION OF SHAREHOLDERS [C.3]

Komposisi Kepemilikan Saham

Share Ownership Composition

Struktur kepemilikan Perseroan untuk periode The Company’s ownership structure for the period
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 ending on December 31, 2021 was as follows:
adalah sebagai berikut:

PEMEGANG SAHAM JUMLAH SAHAM PRESENTASE JUMLAH MODAL

SHAREHOLDERS NUMBER OF SHARES KEPEMILIKAN (%) DITEMPATKAN DAN
PERCENTAGE OF OWNERSHIP (%) DISETOR

TOTAL ISSUED AND PAID-UP CAPITAL

PT Visi Asia Media Tbk. 35.293.863.400 89,9997% 352.938.634.000

Ahmad Zulfikar 125.000 0,0003% 1.250.000

Masyarakat 3.921.550.000 10,0000% 39.215.500.000

(masing-masing di bawah 5%)

Public

(each below 5%)

Total 39.215.538.400 100,000% 392.155.384.000

Komposisi Kepemilikan Saham Dengan Kepemilikan 5% atau Lebih
Composition of Share Ownership With an Ownership of 5% or More

Struktur kepemilikan saham MDIA dengan MDIA’s shareholding structure with an ownership of
kepemilikan 5% atau lebih untuk periode yang 5% or more for the period ended on December 31,
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 adalah 2021 was as follows:

sebagai berikut:

PEMEGANG SAHAM JUMLAH SAHAM PRESENTASE JUMLAH MODAL
SHAREHOLDERS NUMBER OF SHARES KEPEMILIKAN (%) DITEMPATKAN DAN

PERCENTAGE OF OWNERSHIP (%) DISETOR
TOTAL ISSUED AND PAID-UP CAPITAL

PT Visi Asia Media Tbk. 35.293.863.400 89,9997% 352.938.634.000
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Komposisi Kepemilikan Saham oleh Anggota Direksi dan Dewan Komisaris

Composition of Share Ownership by Members of of Directors and Board of Commissioners

Anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang The members of the Board of Directors and Board of
memiliki saham Perseroan per 31 Desember 2021 Commissioners who own the Company’s shares as of
adalah sebagai berikut: December 31, 2021 are as follows:

PEMEGANG SAHAM JUMLAH SAHAM PRESENTASE
SHAREHOLDERS NUMBER OF SHARES KEPEMILIKAN (%)

PERCENTAGE OF OWNERSHIP (%)

Ahmad Zulfikar 125.000 0,0003

Komposisi Kepemilikan Saham Kurang dari 5%

Share Ownership Composition Less Than 5%

Kelompok pemegang saham masyarakat atau The community shareholder group or the group
kelompok pemegang saham yang masing-masing of shareholders who each own less than 5% as of
memiliki kurang dari 5% per 31 Desember 2021 December 31, 2021 are as follows:

adalah sebagai berikut:

PEMEGANG SAHAM JUMLAH SAHAM PRESENTASE
SHAREHOLDERS NUMBER OF SHARES KEPEMILIKAN (%)

PERCENTAGE OF OWNERSHIP (%)

Individu Lokal 1.733.740.500 4,42
Individu Local
Asing 13.820.500 0,04
Foreign
Institusi Lokal - -
Institution Local
Asing 918.271.200 2,34
Foreign

Komposisi Kepemilikan Saham Berdasarkan Tipe Pemilik
Share Ownership by Owner Type

Komposisi kepemilikan saham berdasarkan tipe Share ownership based on owner type as of December
pemilik pada tanggal 31 Desember 2021. 31, 2021.

TIPE KEPEMILIKAN JUMLAH SAHAM PRESENTASE
OWNER TYPE NUMBER OF SHARES KEPEMILIKAN (%)

PERCENTAGE OF OWNERSHIP (%)

Kepemilikan Institusi Lokal 36.549.706.200 93,20
Local Institutional Ownership

Kepemilikan Institusi Asing 918.271.200 2,34
Foreign Institutional Ownership

Kepemilikan Individu Lokal 1.733.740.500 4,42
Local Individual Ownership

Kepemilikan Individu Asing 13.820.500 0,04
Foreign Individual Ownership



STRUKTUR
GRUP PERUSAHAAN

THE COMPANY'S GROUP STRUCTURE

per 31 Desember 2021 dijelaskan dalam Subsidiaries is described in the following chart:

truktur grup Perseroan dan Entitas Anaknya The group structure of the Company and its

bagan berikut ini:

MASYARAKAT / PUBLIC
AHMAD ZULFIKAR PT VISI MEDIA ASIA Tbk. MG D! BAWAH 5%)

(EACH BELOW 5%)

0,0003% 89,9997% 10,0000%

PT INTERMEDIA CAPITAL Tbk.

99,9999%

«\\

PT CAKRAWALA
ANDALAS TELEVISI
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ENTITAS ANAK

DAN ENTITAS AFILIAST e

SUBSIDIARIES AND AFFILIATED ENTITIES [C.3]

ENTITAS ANAK ALAMAT MULAI STATUS KEGIATAN KEPEMILIKAN
SUBSIDIARIES ADDRESS KEGIATAN STATUS USAHA MDIA (%)

OPERASIONAL UTAMA MDIA OWNERSHIP (%)
START OF COMMERCIAL PRINCIPAL ACTIVITY
OPERATION

Kepemilikan Langsung Direct Ownership

PT Cakrawala Andalas Jakarta 1995 Beroperasi Penyiaran Televisi Swasta 99,9997
Televisi Operated Umum

General Private Television

Broadcasting Service

PT Cakrawala Andalas Palembang 2011 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Palembang dan Operated Televisi Swasta
Bangka Belitung Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Makassar 2011 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Makassar dan Operated Televisi Swasta
Palu Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Yogyakarta 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Yogyakarta dan Operated Televisi Swasta
Ambon Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Bandung 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Bandung dan Operated Televisi Swasta
Bengkulu Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Pekanbaru 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Pekanbaru dan Operated Televisi Swasta
Papua Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Banjarmasin 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Banjarmasin Operated Televisi Swasta
dan Padang Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Bali 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Bali dan Operated Televisi Swasta
Mataram Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Medan 2011 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Medan dan Operated Televisi Swasta
Batam Private Television Broadcasting

Industry Service
PT Cakrawala Andalas Lampung 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Lampung dan Operated Televisi Swasta
Kendari Private Television Broadcasting

Industry Service



ENTITAS ANAK ALAMAT MULAI STATUS KEGIATAN KEPEMILIKAN

SUBSIDIARIES ADDRESS KEGIATAN STATUS USAHA MDIA (%)
OPERASIONAL UTAMA MDIA OWNERSHIP (%)
START OF COMMERCIAL PRINCIPAL ACTIVITY
OPERATION

PT Cakrawala Andalas Semarang 2012 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000

Televisi Semarang dan Operated Televisi Swasta

Palangkaraya Private Television Broadcasting

Industry Service

PT Cakrawala Andalas Manado 2015 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Manado dan Operated Televisi Swasta
Gorontalo Private Television Broadcasting

Industry Service

PT Cakrawala Andalas Surabaya 2017 Beroperasi Jasa Industri Penyiaran 90,0000
Televisi Surabaya dan Operated Televisi Swasta
Samarinda Private Television Broadcasting

Industry Service

Q = & V¢

Viva
PT CAKRAWALA ANDALAS TELEVISI PT VISI MEDIA ASIA Tbk.
The Convergence Indonesia Lantai 27 The Convergence Indonesia Lantai 30
Kawasan Rasuna Epicentrum Kawasan Rasuna Epicentrum
JI. H.R. Rasuna Said, Karet Kuningan, Setiabudi JI. H.R. Rasuna Said, Karet Kuningan, Setiabudi
Jakarta 12940 Jakarta 12940
PT LATIVI MEDIAKARYA PT REDAL SEMESTA
JI. Rawa Terate |l No. 2 Recapital Building Lantai 10
Kawasan Industri Pulogadung JI. Adityawarman Kav. 55, Kebayoran Baru
Jakarta 13260 Jakarta 12160
PT VIVA MEDIA BARU PT BAKRIE GLOBAL VENTURA
JI. Rawa Terate |l No. 2 Bakrie Tower Lantai 39
Kawasan Industri Pulogadung JI. H.R. Rasuna Said
Jakarta 13260 Jakarta 12960

PT DIGITAL MEDIA ASIA
Wisma Bakrie 2 Lantai 7

JI. H.R. Rasuna Said Kav. B2
Jakarta 12920

72 PT INTERMEDIA CAPITAL Tbk. | MDIA Laporan Tahunan 2021






KRONOLOGI

PENCATATAN SAHAM

SHARE LISTING CHRONOLOGY

ada tanggal 28 Maret 2014, Perseroan
efektif dari
Otoritas Jasa Keuangan dengan surat No.
S-175/D.04/2014 untuk melakukan Penawaran
UmumSahamPerdana(IPO)sebanyak 392.155.000
saham. Selanjutnya, pada tanggal 11 April 2014,
Perseroan mencatat sahamnya pada Bursa Efek
Indonesia melalui Penawaran Umum Saham
Perdana sebanyak 3.921.553.840 saham dengan
nilai nominal Rp100 (angka penuh) per saham.

mendapatkan pernyataan

Pada tanggal 16 Juni 2017,
merealisasikan pemecahan atas nilai nominal
saham MDIA (stock split) dari Nilai Nominal Lama
sebesar Rp100 per saham menjadi Nilai Nominal
Baru sebesar Rp10 per saham, atau dengan Rasio
Pemecahan per Saham 1:10, sehingga total saham
yang telah diterbitkan oleh Perseroan menjadi
39.215.538.400 saham.

Perseroan

KRONOLOGI

n March 28, 2014, the Company obtained

an effective statement from the Financial

Service Authority through letter No.
$-175/D.04/2014 for its Initial Public Offering (“IPO”)
of 392,155,000 shares. Furthermore, On April 11,
2014, the Company listed its shares on the Indonesia
Stock Exchange through an Initial Public Offering with
total of 3,921,553,840 shares with nominal value of
Rp100 (full amount) per shares.

On June 16, 2017, the Company realized a stock split
of the nominal value of MDIA shares (stock split) from
the Old Nominal Value of Rp100 per share to the New
Nominal Value of Rp10 per share, or with a Split per
Share Ratio of 1:10, so that the total shares that has
been issued by the Company are 39,215,538,400.

PENCATATAN EFEK LAINNYA

OTHER SECURITIES LISTING CHRONOLOGY

ampai dengan periode yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021,
tidak menerbitkan dan mencatatkan efek
lainnya di Bursa Efek Indonesia. Dengan demikian,
MDIA tidak menyajikan informasi terkait nama
efek, tahun penerbitan, tingkat suku bunga/imbal

Perseroan

hasil, tanggal jatuh tempo, nilai penawaran, dan
peringkat efek.
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ntil the period ending on December 31, 2021,

the Company did not issue and list other

securities on the Indonesia Stock Exchange.
Therefore, MDIA does not provide information
regarding the name of securities, year of issuance,
interest rate/yield, date of maturity, offering value,
and securities rating.
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LEMBAGA DAN PROFESI

PENUNJANG PASAR MODAL

CAPITAL MARKET SUPPORTING PROFESSIONS
AND INSTITUTIONS

related to the capital market industry is

erseroan dalam menjalankan aktivitas he Company in performing business activities
usaha yang terkait dengan industri pasar

modal didukung oleh lembaga dan profesi supported by the following capital market

penunjang pasar modal sebagai berikut: supporting institutions and professions:
KANTOR AKUNTAN PUBLIK NOTARIS

Public Accounting Firm Public Notary

Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan Humberg Lie, S.H., S.E., M.Kn.

& Rekan JI. Raya Pluit Selatan 103, Pluit

42" Floor, UOB Plaza Building Jakarta 14450

JI. M.H. Thamrin Lot 8-10
Jakarta Pusat 10230

KONSULTAN HUKUM BIRO ADMINISTRASI EFEK

Legal Consultant Share Registrar

Tjajo & Partners PT Sinartama Gunita

Satrio Tower Lantai 15 Sinar Mas Land Plaza, Menara 1 Lantai 9
JI. Prof. Dr. Satrio Kav. C4 JI.M.H. Thamrin No. 51

Jakarta 12950 Jakarta 10350
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TINJAUAN

MAKRO EKONOMI DAN

INIBJUSIRN

MACRO ECONOMIC AND
INDUSTRY OVERVIEW

andemi  Covid-19 yang menimbulkan
ketidakpastian ekonomi masih menjadi
tantangan utama dalam pertumbuhan

ekonomi Indonesia dan dunia di sepanjang tahun
2021. Namun, penanganan pandemi yang lebih
baik, antara
Covid-19 hingga dosis ketiga dan Pemberlakuan

lain melalui program vaksinasi
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) secara
konsisten dan fleksibel sesuai tingkat keparahan
penyebaran Covid-19 serta didukung dengan
kebijakan stimulus ekonomi secara tepat sasaran
yang diberikan oleh pemerintah termasuk di
dalamnya realisasi anggaran Pemulihan Ekonomi
Nasional (PEN), mampu mendorong ekonomi
Indonesiamenujukearahperbaikan.PPKM Darurat
secara tepat mampu meredam peningkatan kasus
Covid-19 akibat merebaknya varian Delta pada
awal semester Il, sehingga ekonomi Indonesia
mampu kembali tumbuh lebih kuat pada kuartal
akhir tahun 2021.

PENERAPAN PPKM SELAMA 2021
The Implementation of PPKM During 2021

Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM)
Community Activities Restrictions Enforcement (PPKM)

PPKM Mikro
Micro PPKM

PPKM Darurat
Emergency PPKM

PPKM Level 1-4
PPKM Level 1-4

11 Januari 2021-8 Februari 2021
January 11, 2021-February 8, 2021

9 Februari 2021-2 Juli 2021
February 9,2021-July 2, 2021

3 Juli 2021-20 Juli 2021
July 3, 2021-July 20, 2021

21 Juli 2021-31 Desember 2021
July 21, 2021-December 31, 2021

he Covid-19 pandemic that caused economic

uncertainty is still the main challenge to
Indonesia and the world’s economic growth
throughout 2021. better
measures of the pandemic, among others, through the
Covid-19 vaccination program--currently up to the

However, mitigation

third dose--and the Community Activities Restrictions
Enforcement (Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan
Masyarakat/PPKM), flexibly,
according to the severity of the spread of Covid-19,
and supported by targeted economic stimulus policies
provided by the government including realization of

consistently and

National Economic Recovery (Pemulihan Ekonomi
Nasional/PEN) budget, able to push the Indonesian
economy towards improvement. Emergency PPKM
reduced the increase in Covid-19 cases, particularly
the spread of the Delta variant at the beginning of the
second semester, so the Indonesian economy could
grow stronger again in the final quarter of 2021.
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Sebagai akibat dari peningkatan kasus Covid-19
varian Delta, aktivitas perekonomian mengalami
penurunan secara signifikan. Pengeluaran
konsumsi rumah tangga kembali melemah di
kuartal Ill tahun 2021 dengan pertumbuhan hanya
sebesar 1,02% YoY, lebih rendah dibandingkan
pertumbuhan kuartal sebelumnya sebesar 5,96%
YoY sehingga berpengaruh terhadap pertumbuhan
ekonomi di kuartal Il tahun 2021 yang tumbuh
lebih rendah, yaitu sebesar 3,51% YoY. Pada
kuartal sebelumnya, ekonomi mampu tumbuh

7,07% YoY atau tertinggi dalam tiga tahun terakhir.

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
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As a result of the increase in cases of the Delta variant
of Covid-19, household consumption expenditure
weakened again in the third quarter of 2021 with a
growth of only 1.02% YoY, lower than the growth in
the previous quarter of 5.96% YoY, thus affecting
economic growth in the third quarter of 2021, which
grew lower at 3.51% YoY. During the last quarter, the
economy rose 7.07% YoY, the highest in the previous
three years.

-2,00%

-4,00%

-6,00%

-8,00%

Namun demikian, seiring dengan kebijakan
pelonggaran PPKM menjadi PPKM Level 1-4
pasca penyebaran varian Delta tersebut, ekonomi
Indonesia mampu ditutup menguat di kuartal akhir
tahun 2021 dengan pertumbuhan sebesar 5,02%
YoY. Pertumbuhan ekonomi di kuartal terakhir
tersebut mampu mendongkrak pertumbuhan
Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia pada
tahun 2021 menjadi 3,69% YoY dibandingkan
dengan kontraksi 2,07% pada tahun sebelumnya.

Di saat bersamaan, Indeks Keyakinan Konsumen
(IKK) semakin membaik. Menurut Bank Indonesia,
IKK triwulan IV 2021 tercatat sebesar 116,8,
IV 2020
sebesar 89,2. Kuatnya optimisme konsumen pada
Desember 2021 ditopang oleh persepsi konsumen
terhadap kondisi ekonomi yang meningkat. Hal ini
memperkuat optimisme pencapaian pertumbuhan

meningkat dibandingkan triwulan

ekonomi yang lebih baik sebesar 5,2% di tahun
2022 sebagaimana vyang
pemerintah.

ditargetkan oleh

1Q19 2Q19 3Q19

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1 2Q21 3Q21 4Q21

—@— PKGrowth —@— PDB Growth

Sumber Source: BPS, Bl, diolah processed

However, in line with the policy of easing PPKM to
PPKM Level 1-4 after the spread of the Delta variant,
the Indonesian economy was able to close stronger
in the final quarter of 2021 with a growth of 5.02%
YoY. Economic growth in the last quarter boosted
Indonesia’s Gross Domestic Product (GDP) growth in
2021 to 3.69% YoY compared to a 2.07% contraction
in the previous year.

At the same time, the Consumer Confidence Index
(Indeks Keyakinan Konsumen/IKK) was getting better.
According to Bank Indonesia, on a quarterly basis, the
IKK for the fourth quarter of 2021 was recorded at
116.8, higher than 89.2 in the fourth quarter of 2020.
The strong consumer optimism in December 2021 was
supported by a higher consumer perceptions towards
economic conditions. This strengthens a better
economic growth of 5.2% in 2022 as predicted by the
government.



Pemulihan ekonomi yang terjadi pada tahun 2021
berpengaruh positif terhadap berbagai
ekonomi termasuk industri media dan manufaktur.

sektor

Menurut Laporan Media Partners Asia edisi Juni
2022 (MPA), belanja iklan bersih media padatahun
2021 naik 11,4% dari tahun sebelumnya.

Kenaikan belanja iklan bersih media tersebut
sejalan dengan pertumbuhan sektor manufaktur
khususnya industri makanan dan minuman yang
merupakan kontributor belanja iklan media
terbesar di Indonesia. Secara umum, dalam kurun
waktu tiga tahun terakhir,

dan

industri makanan
kecenderungan
terhadap PDB meski

dihadapkan pada tantangan pandemi Covid-19

minuman membukukan

peningkatan kontribusi

sebagaimana terefleksi dalam grafik di bawah ini.

The economic recovery in 2021 positively affects
various economic sectors, including the media and
manufacturing industries. According to the June 2022
edition of the Media Partners Asia Report (MPA), net
media advertising spending in 2021 was up 11.4%
from the previous year.

The increase in net media advertising spending was
in line with the growth in the manufacturing sector,
especially the food and beverage industry, which is
the most significant contributor to media advertising
spending in Indonesia. In the last three years, the food
and beverage industry has recorded an increasing
trend in its contribution to GDP despite being faced
with the challenges of the Covid-19 pandemic, as
reflected in the graph below.

KONTRIBUSI MAKANAN DAN MINUMAN TERHADAP PDB

Food and Beverage Contribution Toward GDP
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Regarding advertisers, business players in the Fast
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Sumber Source: Badan Pusat Statistik (BPS)
Dari sisi pengiklan, pelaku wusaha sektor
Fast Moving Consumer Goods (FMCG) masih

mendominasi belanja iklan TV FTA dengan
kontribusi sebesar 79%. Sementara itu, anggaran
belanja iklan dari pelaku usaha sektor teknologi,
juga
mengalami peningkatan signifikan sebesar 31%
yang dikarenakan meningkatnya jumlah orang
yang melakukan aktivitas sosial dan ekonomi dari
rumah sebagai akibat dari kebijakan PPKM. Pilihan

pengiklan terhadap TV FTA sebagai

khususnya dari perusahaan e-commerce

medium
beriklan dikarenakan TV FTA memiliki jangkauan
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Moving Consumer Goods (FMCG) sector still dominate
FTA TV advertising spending with a contribution of
79%.Meanwhile, the advertising spending budget from
technology sector businesses, especially e-commerce
companies, also experienced a significant increase of
31% due to the increasing number of people carrying
out social and economic activities from home due to
the PPKM policy. The advertiser’s choice of FTA TV as
an advertising medium is because FTA TV has a broad
reach, which the public can enjoy freely, so it is still the
most effective and efficient medium for campaigning
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luas dan dapat dinikmati oleh masyarakat secara
gratis sehingga masih tetap menjadi media yang
paling efektif dan efisien untuk mengkampanyekan
produk-produk mereka dibandingkan beriklan
melalui televisi berbayar maupun platform digital.

TOTAL BELANJA IKLAN KONTRIBUSI
PER INDUSTRI PERUBAHAN PASAR
TOTALADEX BY INDUSTRY CHANGES CONTRIBUTION TO
MARKET
1
| 7Y
B o112 11%
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for their products compared to advertising through
pay television or digital platforms.

PERUBAHAN PADA ADEX
PANGSA BELANJA CHANGES ON ADEX
IKLAN PER SEGMEN TV TV HIBURAN TV BERITA
SHARE ADEX BY CHANNEL TYPE ENTERTAINMENTTV  NEWSTV
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TINJAUAN

OPERASIONAL (e

OPERATIONAL REVIEW [C.3]

Pengembangan Usaha

Business Development

enghadapi persaingan yang semakin
ketatdiindustripenyiaran TV FTA,MDIA
ANTV mengimplementasikan
strategi programming SC2B yang berfokus pada

melalui

Scheduling, Content, Costing, dan Branding untuk
mempertahankan performa ANTV sebagai televisi
hiburan terdepan.

strategi tersebut adalah sebagai berikut:

Scheduling

DAYPART STRATEGY
e FEvery Day Part is a Prime Time for its target
audience dimana ANTV menayangkan program

Penjelasan dari keempat

yang menarik dan tepat bagi penonton
berdasarkan target audience pada masing-

masing jam tayang.

FLANKING STRATEGY

e ANTV menayangkan program yang berbeda
daripara kompetitor di slot potensial yang sama
sehingga ANTV memiliki kekuatan tayangan
yang berbeda. Strategi ini merupakan salah
satu strategi kunci kesuksesan ANTV yang
sudah dijalankan selama beberapa tahun dan
sukses menjaring penonton.

UNTAPPED MARKET

e ANTV menayangkan program-program televisi
yang berasal dari untapped market antara dari
Turki, Filipina, India, Ukraina, dan Thailand.
Selain mengakuisisi program yang siap tayang,
ANTV juga membeli skrip dan/atau format
program dari berbagai negara yang masuk
dalam kategori untapped market tersebut untuk
diadaptasi menjadi program serial lokal yang
sesuai dengan selera penonton Indonesia;

82

midst tighter rivalries in the FTA TV

broadcasting industry, MDIA through ANTV

implements the SC2B strategy which focuses
on Scheduling, Content, Costing and Branding to
maintain ANTV’s performance as the leading
entertainment television. The aforementioned four
strategies are as follows:

DAYPART STRATEGY

e Every Day Part is a Prime Time for its target
audience encourages ANTV to deliver engaging
and suitable programs for the audience based on
the target audience at each broadcasting time.

FLANKING STRATEGY

e ANTV broadcasts different programs from the
competitors within the same potential slots,
enabling ANTV to have distinct programs
offerings. ANTV has implemented this strategy for
several years and has been successful in attracting
viewers; and is one of ANTV’s key success
strategies.

UNTAPPED MARKET

e ANTV broadcasts television programs from
untapped markets countries such as Turkey,
Philippines, India, Ukraine, and Thailand. Aside
from acquiring television programs, ANTV also
purchases scripts and formats from various
countries under the untapped market category
and subsequently to be adapted into local series
programs that relatable with Indonesia audiences;
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Selanjutnya, berdasarkan skrip dan/atau
format program tersebut, ANTV memproduksi
versi lokalnya yang disesuaikan dengan selera
penonton Indonesia. Program tersebut tidak
hanya berupa serial TV tetapi juga program

entertainment/variety show.

PROGRAM PREFERENCE CYCLE

e Perseroan menganalisa siklus minat pemirsa
untuk mengantisipasi tren tayangan yang
diminati oleh pemirsa dalam suatu kurun
waktu. Sebagai contoh, dengan analisatersebut
di tahun 2021 ANTV kembali menayangkan
program serial mitologi India yang pernah
diminati dan populer di tahun 2014-2015.

KOMBINASI KONTEN ASING DAN LOKAL
ANTV tayangan
drama lokal dengan serial asing yang notabene

mengkombinasikan serial
memiliki biaya akuisisi lebih murah guna menjaga
profitabilitas marjin Perseroan tanpa mengurangi
kualitas tayangan program.

UNIQUE SELLING PROPOSITION

ANTV memanfaatkan popularitas dari para aktor
dan aktris dari program-program televisi asing
yang ditayangkan di ANTV dengan melibatkan
aktor dan aktris tersebut ke dalam program in-
house ANTV dan program-program activation
seperti memfasilitasi penggemar serial India ANTV
dalam acara meet & greet dengan aktor dan aktris
idolanya, sehingga para pemirsa dapat secara
langsung berinteraksi dengan idola-idola mereka.

PROMOSI 360°

Selain menayangkan konten-kontennya di berbagai
platform, ANTV juga melakukan kampanye 360°
yang meliputi program on-air (TV dan radio) dan
off-air (media luar ruang dan meet & greet) serta
online (media sosial dan portal digital). Dengan
demikian, kampanye 360°memberikan kesempatan
kepada para pengiklan untuk berpartisipasi dan
memasarkan produknya ke masyarakat secara
langsung dan lebih luas.
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e Furthermore, based on the script and format,
ANTV produces a local version adapted for the
Indonesian audience. The program is not only a
TV series but also an entertainment/variety show
program, for example, the Karma program, which
ANTV broadcasted and became a phenomenal
program.

PROGRAM PREFERENCE CYCLE

e The Company analyzes the audience’s interest
cycle to anticipate the trend of shows that interest
viewers over time. For example, with this analysis,
in 2021, ANTV re-broadcasted Indian mythology
series programs that were popular in year 2014-
2015.

COMBINATION OF FOREIGN AND LOCAL CONTENT
ANTV combines local drama series with foreign series
resulting a lower acquisition costs where it shall
maintain the profitability of the Company’s margin
without compromising the quality of the programs.

UNIQUE SELLING PROPOSITION

ANTYV takes advantage of the popularity of actors and
actresses from ANTV'’s foreign television programs
by involving them in ANTV'’s in-house and activation
programs, to name a few facilitating fans of the ANTV
Indian series in meet & greet events with their idol
actors and actresses, so that viewers able to interact
with their idols directly.

360° PROMOTION

In addition to broadcasting its contents on various
platforms, ANTV also conductsa 360°campaign which
includes on-air (TV and radio) and off-air (outdoor
media and meet & greet) programs as well as online
(social media and digital portals) programs. Thus, the
3600 campaign allows advertisers to participate and
market their products to the public directly and more
broadly.



Kolaborasi Strategis Untuk Perluasan Segmen Pemirsa

Strategic Collaborations for Audience Segment Expansion

Pada tahun 2021, Perseroan juga memiliki strategi
dalam upaya perluasan segmen pemirsa dengan
menyasar pemirsa muda (generasi milenial dan
gen Z) melalui kolaborasi strategis bersama Key
Opinion Leaders (KOLs) atau influencers yang
memiliki pengikut yang banyak di media sosial
seperti Lesty Kejora dan Rizky Billar. Berbagai
rangkaian tayangan program prosesi pernikahaan
Lesty Kejora dan Rizky Billar mendapat sambutan
positif dari pemirsa ANTV, yang tercermin dari
tingginya TV Rating dan pangsa pemirsa. Program-
program tersebut juga berhasil mendapatkan
engagement pemirsa yang baik di berbagai kanal
media sosial. Selain itu ANTV juga bekerja sama
dengan PH lokal dalam mengembangkan program
animasi seperti “Si AA” dan “Si Bulan Koki Super”
dengan pangsa pemirsa masing-masing sebesar
7,4% dan 6,9%.

In 2021, the Company also had a strategy to
enlarge the audience segment by targeting young
viewers (millennials and gen Z) through a strategic
collaboration with Key Opinion Leaders (KOLs) or
influencers having large followers on social media
such as Lesty Kejora and Rizky Billar. Various shows
series of Lesty Kejora and Rizky Billar’s wedding
procession received positive responses from viewers,
as reflected in the high TV Rating and TV Share.
In addition, these programs also managed to get
good audience engagement on various social media
channels. In addition, ANTV also collaborates with
local PH in developing animation programs such as “Si
AA” and “Si Bulan Koki Super” with TV Share of 7.4%
and 6.9%, respectively.

TOP PROGRAM KOLABORASI ANTV DENGAN INFLUENCERS
ANTV and Influencers Collaboration Top Program

JAN-DEC 21
PROGRAM
PROGRAM LAS TVS
(%) (%)
Hajatan Mie Sukses’s 2 Leslar “Ngunduh Mantu” 1,6 14,8
Prosesi Pengajian 1,5 14,0
Hajatan Mie Sukses’s 2 Leslar “Manjalang Ka Rumah Mintuo” 1,5 13,6
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PEMASARAN

MARKETING ASPECT

alam rangka menciptakan pendapatan

yang berkelanjutan, Perseroan selalu
strategi
dan penjualan. Pada tahun 2021 Perseroan
strategi pemasaran dan penjualan

sebagai berikut:

meningkatkan pemasaran

menjalankan

Strategi Pemasaran
Marketing Strategies

Dalam strategi pemasaran, ANTV menerapkan
strategi Advertisers, Viewers, Timeline (AVT) yang
mengacu pada tiga pilar utama, yaitu:

1. Advertisers (pengiklan), yaitu:
a. Pengiklan FMCG yang memiliki distribusi
secara nasional;
b. Pengiklan yang aktif mensponsori program
televisi; dan
c. Perusahaan e-commerce.

2. Viewers (pemirsa), yaitu:

a. Kaum wanita selaku belanja

kosmetik dan kebutuhan rumah tangga;

penentu

b. Keunggulan pangsa pemirsa yang kuat di
wilayah non-Jabodetabek; dan
c. Pemirsa setia serial India.

3. Timeline (waktu penayangan), yaitu:
a. Daypart strategy dengan berfokus pada jam
tayang serial India;
b. Program-program musiman; dan

c. Program-program spesial.
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he Company continuously improves its

marketing and sales strategy to create
sustainable income. In 2021 the Company
will implement the following marketing and sales

strategies:

In terms of marketing strategy, ANTV applies the

Advertisers, Viewers, Timeline (AVT) strategy
referring to three main pillars, namely:
1. Advertisers (advertisers), namely:
a. FMCG advertisers with nationwide
distribution;

b. Advertisers who actively sponsor television
programs; and
c. E-commerce company.

2. Viewers, namely:
a. Women as the determinants of cosmetics and
household expenditure;
b. A strong TV Share advantage in non-
Jabodetabek areas; and
c. Indian series loyal viewers.

3. Timeline (broadcasting time), namely:
a. Daypart strategy by focusing on Indian series
show times;
b. Seasonal programs; and
c. Special programs.




Creative Ads

Dalam rangka menghadapi persaingan di industri
TV FTA yang makin ketat, ANTV dituntut untuk
selalu berinovasi dalam mengembangkan metode
penayangan iklan secara kreatif (Creative Ads) agar
iklan lebih efektif mendapatkan atensi pemirsa.
Iklan non-loose spot seperti Digital Brand Integration
(DBI), lokal,
break yang ditawarkan ANTV memungkinkan
suatu

Built-in dalam serial dan Freeze
iklan diintegrasikan dan menjadi bagian
dari program yang ditayangkan. Metode non-
loose spot memberikan pilihan cara beriklan yang
lebih fleksibel
untuk menyesuaikan materi iklan dengan story
line program yang ditayangkan. Metode iklan ini
berdampak positif terhadap pendapatan
Perseroan.

yang memungkinkan pengiklan

iklan

Performa ANTV di Tahun 2021

ANTV'’s Performance in 2021

Melalui strategi programming dan pemasaran
tersebut di atas, pada tahun 2021 ANTV
mencatatkan beberapa pencapaian sebagai
berikut:

e Berdasarkan AGB Nielsen Media Research 1
Januari-31 Desember 2021, ANTV terdepan
dalam menjangkau pemirsa wanita, khususnya
ibu rumah tangga yang memegang peranan

dalam

penting mengatur

pengeluaran

kebutuhan rumah tangga.

INDEKS KEPEMIRSAAN WANITA
Female Viewership Index

ANTV

TVA

TVC

TVD

TVF

92

. Pria Male

. Wanita Female

86

To face the increasingly fierce competition in the
FTA TV industry, ANTV must consistently innovate
in developing creative ad serving methods (Creative
Ads) so that advertisements are more effective in
getting viewers’ attention. Non-loose spot ads such as
Digital Brand Integration (DBI), Built-in local serial,
and Freeze break offered by ANTV allow an ad to be
integrated and become part of the program broadcast.
The non-loose spot method provides a more flexible
choice of advertising that will enable advertisers
to adapt creatives to the program’s storyline. This
advertising method has a positive impact on the
Company'’s advertising revenue.

Through the programming and marketing strategies
in 2021, ANTV recorded the following
achievements:

above,

e BasedonAGBNielsenMediaResearch 1January-31
December 2021, ANTV is at the forefront of
reaching female audiences, especially housewives
having a key role in managing household expenses.

104
TVG
.
VI 99
101
94
TVK
TVL e
107
92
VM

Sumber Source:
AGB Nielsen Media Research 1 Jan-31 Dec 2021, All People, 11 Cities.
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Berdasarkan Nielsen Research 1 Januari-31
2021, All People (Berdasarkan
pada Serial Non-Animasi), Top 10 Serial Asing
di Industri didominasi oleh ANTV, hal ini
mengukuhkan ANTV sebagai Top of Mind untuk
serial asing. Serial
ANTV diminati penonton dengan Rata-rata
Waktu Menonton (Average Time View) yang
cenderung stabil di angka 38,4%, seperti Radha

Desember

India yang ditayangkan

Krishna, Mahabharata, dan Nazar.

PROGRAM
PROGRAM
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Based on Nielsen Research 1 January-31
December 2021, All People (Based on Series
Non-Animation), the Top 10 Foreign Series in
the Industry are dominated by ANTV confirming
its position as the Top of Mind for foreign
series. The Indian series broadcasted by ANTV
attracted viewers with Average Time View was
relatively stable at 38.4%, such as Radha Krishna,
Mahabharata, and Nazar.

JAN-DEC 21

STASIUN TV
TV STATION

TVR (%)

PANGSA PEMIRSA (%)
TV SHARE (%)

Radha Krishna ANTV
Mahabharata ANTV
Nazar ANTV
Kulfi ANTV
Balika Vadhu ANTV
Uttaran ANTV
Paramavatar Shri Krishna ANTV
Mohabbatein ANTV
Gopi ANTV
Bepanah Pyaarr ANTV

1,8 6,9
1,7 13,9
1,5 7,6
1,4 10,6
1,4 12,0
1,4 11,7
1,4 6,4
1,3 12,4
1,2 10,8
1,2 4,6

Sumber Source:
AGB Nielsen Media Research 1 Jan-31 Dec 2021, All People, 11 Cities.

Sejak Agustus 2021 kinerja pangsa pemirsa
bulanan ANTV mengalami peningkatan yang
signifikan, puncaknya di bulan Oktober 2021

dimana ANTV berhasil mencatat pangsa
pemirsa 9,8% sehingga rata-rata pangsa
pemirsa sepanjang tahun 2021 adalah 8,4%.

Pencapaian tersebut merupakan buah hasil
dari perumusan ulang strategi programming
ANTV dalam menghadapi persaingan. Dalam
hal ini, ANTV menayangkan program-program
baru bergenre serial lokal seperti “Terpaksa
Menikahi Tuan Muda” di slot Prime Time, dan
serial asing yang menjadi lokomotif di slot Non-
Prime Time.

Since August 2021, ANTV’s monthly TV Share
performance managed to increase significantly,
climbing in October 2021 of which ANTV
recorded a TV Share of 9.8% with its average
TV Share throughout 2021 was 8.4%. This
achievement is a result of the re-formulation of
ANTV'’s programming strategy to dealt with the
In this case, ANTV broadcasted
new programs with the local series genre, such as

competition.

“Terpaksa Menikahi Tuan Muda” in the Prime Time
slot, and foreign series becoming a locomotive in
the Non-Prime Time slot.




PANGSA PEMIRSA BULANAN ANTV 2021
Monthly TV Share ANTV 2021

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

TOP SERIAL LOKAL ANTV Sumber Source:

) A AGB Nielsen Media Research 1 Jan-31 Dec 2021, All People, 11 Cities.
ANTV'’s Top Local Series

JAN-DEC 21
PROGRAM
PROGRAM LA TVS
(%) (%)
Terpaksa Menikahi Tuan Muda 1,8 9,5
Berbagi Suami The Series 1,5 6,6
Jodoh Wasiat Bapak Babak 2 1,5 7,7
Cinta di Dalam Perjodohan 1,3 8,8
e ANTYV kuat dalam menjangkau pemirsa di non- e ANTV is strong in reaching viewers in non-
Jabodetabek dengan pangsa pemirsa 13,3% Jabodetabek with ANTV TV Share of 13.3% and
dan 8,4% untuk All Market (Nielsen, Januari- 8.4% for All Market (Nielsen, January-December
Desember 2021, All People-SEC). 2021, All People-SEC).

ALL MARKET NON-JABODETABEK

STASIUN TV TVR STASIUN TV TVR TVS
TV STATION (%) TV STATION (%) (%)
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ALL MARKET NON-JABODETABEK

STASIUN TV TVR STASIUN TV TVR TVS

TV STATION

TV STATION (%) (%)

PERFORMA ANTV DI NON-JABODETABEK
ANTV'’S Performance in Non-Jabodetabek

Medan
\m Palembang #2
Banjarmasin Makassar #1

VAl

Jakarta Yogyakarta
n Denpasar #1
Bandung
Surabaya #2
Performance Share ANTV Bl share Channel ANTV
Java Non-Jakarta #3 Somber come.

Nielsen TAM (TV Audience Measurement), (1 Jan-31 Des 2021).
All Daypart, All People.
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Posisi ANTV yang kuat di non-Jabodetabek
didukung dengan program-program unggulannya
yang menduduki posisi teratas di tiga Daypart
sebagai berikut (Nielsen, 1 Agustus-31
Desember 2021, All People. Non-Jabodetabek):

Sumber Source:

Nielsen, 1 Aug-31 Dec 2021, All People, Non-Jabodetabek.

04.30-08.00
(ANIMASI ANIMATION)
NON-JABODETABEK
TVS (%)

ANTV
TVA
TVB
TVC
TVD
TVE
TVF

TVG

TVH

TVI

TV)

TVK

TVL

TVM

ANTV'’s strong position in non-Jabodetabek is
supported by its flagship programs were ranked as
the top positions in the three Dayparts as follows
(Nielsen, 1 August-31 December 2021, All People.
Non-Jabodetabek):

ERIOMHAN

16.30-18.30
(SERIAL LOKAL LOCAL SERIES)
NON-JABODETABEK
TVS (%)

TVA

09.30-16.30 TVB

ANTV

TVA

TVB

TVC

TVD

TVE

167
126
(SERIAL INDIA INDIAN SERIES) ve |
96
57
86
56

NON-JABODETABEK

TVS (%) o
TVE
TVF

TVG

12

16 TVH %3
E TVI b
E TV BN
E TVK ] 18
60 TVL ] 16
59

TVM | 14
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TINJAUAN OPERASIONAL
PER SEGMEN USAHA

OPERATIONAL REVIEW PER BUSINESS SEGMENT

elompok Usaha hanya mempunyai he Group has only business segments comprising

segmen usaha, yaitu jasa periklanan dan of advertisement and non-advertisement

jasa non-iklan yang berlokasi di Jakarta, services located in Jakarta, which are
yang dipertimbangkan sebagai segmen primer. considered as a primary segment. All revenues from
Seluruh pendapatan atas jasa tersebut berasal these services are from Indonesia. Therefore, there
dari wilayah Indonesia, sehingga segmen geografis are presented no geographical segments.

tidak disajikan. Informasi segmen usaha Kelompok

Usaha adalah sebagai berikut:

31 DESEMBER 2020 31 December 2020 Dalam ribuan Rupiah / Expressed in thousands of Rupiah
IKLAN NON-IKLAN ELIMINASI TOTAL
ADVERTISEMENT NON-ADVERTISEMENT ELIMINATION TOTAL

Pendapatan Neto 1.282.045.937 - - 1.282.045.937
Net Revenues
Beban Usaha - - - -
Operating Expenses
Program dan Penyiaran 627.992.827 - - 627.992.827
Program and broadcasting
Umum dan Administrasi 428.184.255 26.274.476 - 454.458.731
General and administrative
Total Beban Usaha 1.056.177.082 26.274.476 - 1.082.451.558
Total Operating Expenses
Hasil Segmen 225.868.855 (26.274.476) - 199.594.379
Segment Results

31 DESEMBER 2021 31 December 2021 Dalam ribuan Rupiah / Expressed in thousands of Rupiah

IKLAN NON-IKLAN ELIMINASI

ADVERTISEMENT NON-ADVERTISEMENT ELIMINATION

Pendapatan Neto 1.354.248.158 - - 1.354.248.158
Net Revenues

Beban Usaha - - - -
Operating Expenses

Program dan Penyiaran 657.385.442 - - 657.385.442
Program and broadcasting

Umum dan Administrasi 418.638.167 25.373.750 - 444.011.917
General and administrative

Total Beban Usaha 1.076.023.609 25.373.750 - 1.101.397.359
Total Operating Expenses

Hasil Segmen 278.224.549 (25.373.750) - 252.850.799
Segment Results



TINJAUAN

KEUANGAN

FINANCIAL REVIEW

injauan keuangan yang disajikan berikut

mengacu kepada Keuangan

Konsolidasi PT Capital
Tbk. beserta Entitas Anaknya pada tanggal 31
Desember 2021.

Laporan
Intermedia

Kantor Akuntan Publik (KAP) Paul Hadiwinata,
Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan telah
mengaudit tersebut vyang
dilakukan oleh auditor Bandana dengan Surat Izin
Praktek Akuntan Publik No. AP.STTD.KAP-14/
PM.22/2018.

laporan keuangan

Menurut opini KAP, laporan keuangan menyajikan
secara wajar, dalam semua hal yang material,
posisi keuangan konsolidasian Perseroan dan
Entitas Anaknya tanggal 31 Desember 2021, serta
kinerja keuangan dan arus kas konsolidasian untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Laporan keuangan PT Intermedia Capital Tbk.
dan Entitas Anak per 31 Desember 2021 beserta
catatannya juga disampaikan dalam bab terakhir
Laporan Tahunan ini.

he financial review presented below refers to

the Consolidated Financial Statements of PT

Intermedia Capital Tbk. and its Subsidiaries as
of December 31, 2021.

The Public Accounting Firm (KAP) Paul Hadiwinata,
Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan has audited
the financial statements performed by Bandana as an
auditor with a Public Accountant Practice License No.
AP.STTD.KAP-14/PM.22/2018

In KAP’s opinion, the financial statements present
fairly, in all material respects, the consolidated
financial position of the Company and its Subsidiaries
as of December 31, 2021 and their consolidated
financial performance and cash flows for the year then
ended, in accordance with the Indonesian Financial
Accounting Standards.

The audited financial statements of PT Intermedia
Capital Tbk. and its Subsidiaries as of December
31, 2021 and its notes are also presented in the last
chapter of this Annual Report.
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Laporan Posisi Keuangan

Statement of Financial Position

Perseroan membukukan total aset senilai Rp5,46
triliun pada tahun 2021 atau turun 17,2% dari
Rp6,59
dipengaruhi
berkurangnya aset lancar sebesar 18,8% dari
Rp5,91 triliun pada tahun 2020 menjadi Rp4,79
triliun pada tahun 2021. Seiring dengan penurunan

tahun sebelumnya sebesar triliun.

Penurunan ini terutama oleh

aset tersebut, liabilitas Perseroan juga mengalami
penurunan sebesar 30,2% dari Rp4,05 triliun pada
tahun 2021 menjadi Rp2,83 triliun pada tahun
2021. Berkurangnya liabilitas Perseroan tersebut
terutama akibat penurunan liabilitas jangka
pendek sebesar 30,5% dari Rp3,90 triliun pada
tahun 2020 menjadi Rp2,71 triliun pada tahun
2021.

Sementara itu, ekuitas Perseroan tumbuh sebesar
3,6% dari Rp2,54 triliun pada tahun 2020 menjadi
Rp2,63 triliun pada tahun 2021. Peningkatan
ekuitas ini seiring dengan kenaikan saldo laba
Rp1,89 dengan
pertumbuhan sebesar 5,1%.

Perseroan menjadi triliun
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The Company posted total assets of Rp5.46 trillion
in 2021 or a 17.2% decline from the previous year of
Rp6.59 trillion. It was mainly due to by a reduction
in current assets by 18.8% from Rp5.91 trillion in
2020 to Rp4.79 trillion in 2021. In tandem with the
declining total assets, the Company’s liabilities was
also down by 30.2% from Rp4.05 trillion in 2021
to Rp2.83 trillion in 2021. The Company’s lower
liabilities was mainly due to a decrease in current
liabilities by 30.5% from Rp3.90 trillion in 2020 to
Rp2.71 in the following year.

Meanwhile, the Company’s equity grew by 3.6%
from Rp2.54 trillion in 2020 to Rp2.63 trillion in the
following year. This higher equity was in line with
an increase in the Company’s retained earnings to
Rp1.89 trillion with a growth of 5.1%.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

Aset Lancar 5.906.487
Current Assets

AsetT|dak|_ancar ........................................... 688110
Non-Current Assets
Total Aset 6.594.597
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 3.896.548
Short-Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 156.964
Long-Term Liabilities
Total Liabilitas 4.053.512
Total Liabilities
Ekuitas 2.541.085
Equities
Total Liabilitas dan Ekuitas 6.594.597

Total Liabilities and Equities

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL
NOMINAL
4.794.577 (1.111.911) (18,8)
............ 667630(20480)(30)
5.462.206 (1.132.391) (17,2)
2.708.629 (1.187.920) (30,5)
121.700 (35.264) (22,5)
2.830.329 (1.223.183) (30,2)
2.631.878 90.793 3,6
5.462.206 (1.132.391) (17,2)



ASET LANCAR

Perseroan membukukan aset lancar senilai Rp4,79
triliunatauturun 18,8% daritahunsebelumnyayang
mencapai Rp5,91 triliun. Penurunan ini terutama
disebabkan oleh berkurangnya saldo piutang pihak
berelasi sebesar 27,5% dari Rp4,45 triliun menjadi
Rp3,23 triliun pada tahun 2021. Piutang usaha
Perseroan juga mengalami penurunan sebesar
4,4% menjadi Rp369,2 miliar pada tahun 2021 dari
Rp386,1 miliar pada tahun 2020.

Sementara itu, persediaan materi program naik
41,9% menjadi Rp616,3 miliar dari
Rp434,3 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh strategi
memperkuat serial lokal dan serial asing di tengah
persaingan yang semakin ketat.

sebesar

programming Perseroan untuk

CURRENT ASSETS

The Company recorded current assets of Rp4.79
trillion or decreased by 18.8% from the previous year
which reached Rp5.91 trillion. This decrease was
mainly due to a reduction in receivables from related
parties by 27.5% from Rp4.45 trillion to Rp3.23
trillion in 2021. The Company'’s trade receivables also
decreased by 4.4% to Rp369.2 billion in 2021 from
Rp386.10 billion in 2020.

Meanwhile, inventories of program materialsincreased
by 41.9% Rp616.3 billion from Rp434.3 billion. An
increase in the program material inventories was
mainly due to the Company’s programming strategy
to strengthen local and foreign series amidst tighter
competition.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

Kas dan Setara Kas 12.494
Cash and Cash Equivalent

Piutang Usaha 386.101
Trade Receivables

Piutang Lain-Lain 539.284
Other Receivables

Persediaan Materi Program 434.340
Program Material Inventories

Piutang Pihak Berelasi 4.449.571
Due from Related Parties

Aset Lancar Lainnya 84.698
Other Current Assets

Total Aset Lancar 5.906.487

Total Current Assets

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL %
NOMINAL
7.857 (4.637)  (37.1)
T r T T e T
554.589 15.305 2.8
616.254 181.914 41,9
3.227.088 (1.222.483)  (27,5)
19.589 (65.109)  (76.9)
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ASET TIDAK LANCAR

Aset tidak lancar Perseroan mengalami penurunan
sebesar 3,0% dari Rp688,11 miliar pada tahun
2020 menjadi Rp667,6 miliar pada tahun 2021.
Penurunan tersebut disebabkan oleh penurunan
aset tetap dan aset pajak tangguhan masing-
masing sebesar 17,3% dan 64,9% menjadi Rp151,8
miliar dan Rp15,5 miliar.
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NON-CURRENT ASSETS

The Company’s non-current assets reported a 3.0%
decline from Rp688.11 billion in 2020 to Rp667.6
billion in 2021. It was mainly due to a decline of fixed
assets and deferred tax asset of 17.3% and 64.9% to
Rp151.8 billion and Rp15.5 billion.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

Aset Pajak Tangguhan - Neto 44.358
Deferred Tax Assets - Net

Aset Tetap - Neto 183.679
Fixed assets - Net

Aset Hak Guna - Neto 4.833
Right-Of-Use Assets - Net

Investasi pada Entitas Asosiasi 180
Investment in Associate

Uang Muka Pembelian Aset Tetap 391.165
Advances for Purchase of Fixed Assets

Goodwill 6.781
Goodwill

Aset Tidak Lancar Lainnya 57.115
Other Non-Current Assets

Total Aset Tidak Lancar 688.110

Total Non-Current Assets

P

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL
NOMINAL
15.549 (28.809) (64,9)
............ 151840(31839)(17’3)

41.118 36.285 750,8
1.750 1.570 872,2
420.289 29.125 7,4
6.781 - -
30.3083 (26.812) (46,9)
667.630 (20.480) (3,0)




LIABILITAS JANGKA PENDEK

Liabilitas jangka pendek Perseroan mengalami

penurunan sebesar 30,5% menjadi Rp2,71
triliun pada tahun 2021 dari Rp3,90 triliun di
tahun 2020. Berkurangnya liabilitas jangka

pendek ini terutama dipengaruhi oleh penurunan
pinjaman bank menjadi Rp960 miliar pada tahun
2021 dibandingkan Rp1,59 triliun pada tahun
sebelumnya. Beban yang masih harus dibayarkan
juga menunjukkan penurunan sebesar 87,1% dari
Rp699,77 miliar pada tahun 2020 menjadi hanya
Rp90,4 miliar pada 2021.

Posisi pinjaman bank perseroan sebesar Rp 960
miliar yang setara dengan USD67.278.668,95 ini
berdasarkan kesepakatan antara VIVA selaku
induk Perseroan bersama kreditur fasilitas Senior
Facility yang diwakili oleh Madison Pacific Trust
Ltd. sebagai agen fasilitas senior. Sementara itu,
utang usaha meningkat 2,8% dari Rp1,33 triliun
menjadi Rp1,37 triliun pada tahun 2021.

SHORT-TERM LIABILITIES

The Company’s short-term liabilities was down by
30.5% to Rp2.71 trillionin 2021 from Rp3.90 trillion
in 2020. A reduction in the current liabilities was
mainly due to lowering current maturities of long-
term bank loans to Rp260 billion in 2021 compared to
Rp1.59 trillion in the previous year. Accrued expenses
also showed a reduction of 87.1% from Rp699.77
billion in 2020 to only Rp90.4 billion in 2021.

The Company’s bank loan of IDR 960 billion or
USD67,278,668.95 is
agreement between VIVA as the holding company

equivalent to based on
of The Company and the creditors of Senior Facility
which represented by Madison Pacific Trust Ltd. as
Senior Facility Agent. Meanwhile, trade payables
increased by 2.8% from Rp1.33 trillion to Rp1.37
trillion in 2021.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL 9%
(]
NOMINAL
Utang Usaha 1.333.693 1.369.974 36.382 2,7
Trade Payables
Utang Lain-Lain 3.574 25.573 21.999 615,5
Other Payables
Uang Muka Pelanggan 106.379 82.230 (24.149) (22,7)
Advance Receipts from Customers
Beban Masih Harus Dibayar 699.766 90.435 (609.331) (87,1)
Accrued Expenses
Utang Pajak 154.304 161.009 6.705 4,3
Taxes Payables
Liabilitas Jangka Panjang yang Jatuh
Tempo Dalam Satu Tahun:
Current Maturities of Long-Term
Liabilities:
......... |_ |ab|||tassewa405118644145933602
Lease Liabilities
Liabilitas Pembiayaan Konsumen 1.254 763 (491) (39,2)
Consumer Finance Liabilities
Pinjaman Bank Jangka Panjang 1.593.528 960.000 (633.528) (39.8)
Long-Term Bank Loan
Total Liabilitas Jangka Pendek 3.896.548 2.708.629 (1.187.920) (30.5)

Total Short-Term Liabilities
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LIABILITAS JANGKA PANJANG

Perseroan membukukan liabilitas

jangka panjang sebesar 22,5% menjadi Rp121,7

penurunan

miliar pada tahun 2021 dari tahun sebelumnya
Rp157,0 miliar.
terutama disebabkan oleh penurunan liabilitas
imbalan kerjasebesar 38,2% menjadi Rp96,2 miliar
pada tahun 2021 dari sebelumnya Rp155,8 miliar
karena ada penyesuaian perhitungan mengikuti

sebesar Penurunan tersebut

peraturan pemerintah di bidang ketenagakerjaan.

97

LONG-TERM LIABILITIES

The Company posted a 22.5% decline in long-
term liabilities to Rp121.7 billion in 2021 from the
previous year of Rp157.0 billion. It was mainly due to
a 38.2% reduction in the employee benefit liabilities
to Rp96.2 billion in 2021 compared to Rp155.8 billion
because there was an adjustment in the calculation
complying with government regulations regard to
labor.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

PERUBAHAN
CHANGES

NOMINAL %
NOMINAL

Bagian Utang Jangka Panjang Setelah
Dikurangi Bagian yang Jatuh Tempo
Dalam Satu Tahun:

Long-Term Liabilities - Net of Current
Maturities:

Liabilitas Sewa 280

Lease Liabilities

Liabilitas Pembiayaan Konsumen 867

Consumer Finance Liabilities

Liabilitas Imbalan Kerja 155.817
Employee Benefits Liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 156.964

Total Long-Term Liabilities

24.515 24.235 8.655,2
946 ............................... 7 9971 .........
................. 9 6240(59577)(38’2)
121700 .................... (35264) ........... (22,5) .........



EKUITAS

Perseroan membukukan kenaikan ekuitas sebesar
3,6% dari Rp2,54 triliun pada tahun 2020 menjadi
Rp2,63 triliun pada tahun 2021. Peningkatan
ekuitas tersebut didukung oleh peningkatan saldo
laba sebesar 5,1% dari Rp1,79 triliun pada tahun
2020 menjadi Rp1,89 triliun pada tahun 2021.

EQUITY

The Company posted a 3.6% increase in the equity
from Rp2.54 trillion in 2020 to Rp2.63 trillion in
2021. This stronger equity was mainly supported
by higher retained earnings growing at 5.1% from
Rp1.79 trillion in 2020 to Rp1.89 trillion in 2021.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

Modal Ditempatkan dan Disetor 392.155
Penuh

Issued and Paid-Up - Capital

Tambahan Modal Disetor 335.811
Additional Paid-In Capital - Net

Saldo Laba 1.793.320
Retained Earnings

Kepentingan Non-Pengendali 19.799
Non-Controlling Interests

Total Ekuitas 2.541.085

Total Equity

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL %
NOMINAL

392.155 - -
335.811 - -
1.885.041 91.721 5,1
18.870 (929) (4,7)
2.631.878 90.793 3,6

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain

Konsolidasian

Consolidated Statements of Income and Other Comprehensive Income

Pendapataniklan ANTV masih menjadi kontributor
utama pendapatan Perseroan. Menurut laporan
dari MPA, belanja iklan bersih TV FTA di Indonesia
mengalami pertumbuhan sebesar 5,0%. Hal ini
sejalan dengan pendapatan iklan Perseroan yang
mengalami kenaikan sebesar 5,6% dari Rp1,28
triliun di tahun 2020 menjadi Rp1,35 triliun di
tahun 2021.

Sementara itu Perseroan membukukan kenaikan
total beban usahasebesar 1,8% menjadi Rp1,1 triliun
pada tahun 2021 yang disebabkan oleh kenaikan
pada beban penyiaran sebesar
4,7% menjadi Rp657,4 miliar yang sejalan dengan

peningkatan biaya produksi untuk serial lokal dan

program dan

biaya akuisisi serial asing. Adapun beban umum dan
administrasi mengalami penurunan sebesar 2,3%
menjadi Rp444,0 miliar yang dikarenakan strategi
efisiensi dalam menghemat biaya operasional kantor
sebagai akibat dari kebijakan PPKM.
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ANTV'’s advertising revenue was still the largest
contributor to the Company’s revenue. According
to MPA, FTA TV’s advertising expenditure (net)
in Indonesia grew by 5.0%. It was in line with the
Company'’s advertising revenue which was up by 5.6%
from Rp1.28 trillion in 2020 to Rp1.35 trillion in
2021.

Meanwhile, the Company posted an increase in
total operating expenses by 1.8% to Rpl1.1 trillion
in 2021 due to a 4.7% rise in the programming and
broadcasting expenses to Rp657.4 billion which was
in line with higher production costs for local and
acquisition costs of international series. Meanwhile,
general and administrative expenses fell 2.3% to
Rp444.0 billion due to an efficiency strategy in
reducing office operational costs due to PPKM policy.
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Pada tahun 2021 Perseroan mampu mencatatkan
laba usaha sebesar Rp252,9 miliar atau tumbuh
26,7% pada tahun 2021 dari Rp199,59 miliar.
laba usaha sebagai bagian persentase
18,7% lebih
baik dibandingkan dengan marjin pada tahun
2020 sebesar 15,6%. Dilihat dari sisi bottom line,

Perseroan mampu mencetakan laba neto sebesar

Marjin

dari pendapatan adalah sebesar

929

In 2021 the Company was able to record an operating
profit of Rp252.9 billion or grew 26.7% in 2021
from Rp199.59 billion. Operating profit margin as
a percentage of revenue was 18.7%, better than
previous year’s margin of 15.6%. Looking at the
bottom line, the Company was able to record a net
profit of Rp80.7 billion with a basic earnings per share
of Rp1.85 per share.

Rp80,7 miliar dengan laba per lembar saham dasar
sebesar Rp1,85 per saham.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL %
(]
NOMINAL
Pendapatan Neto 1.282.046 1.354.248 72.202 5,6
Net Revenues
Beban Usaha (1.082.452) (1.101.397) (18.946) 1,8
Operating Expenses
Laba (Rugi) Usaha 199.594 252.851 53.256 26,7
Operating Income (Loss)
Pendapatan (Beban) Lain-Lain - (70.527) (112.610) (42.083) 59,7
Neto
Other Income (Charges)
Laba (Rugi) Sebelum Beban Pajak 129.068 140.241 11.173 8,7
Penghasilan
Income (Loss) Before Income
Tax Expenses
Beban Pajak Penghasilan (28.862) (59.578) (30.716) 106,4
Income Tax Expenses
Laba (Rugi) Neto 100.206 80.663 (19.543) (19,5)
Net Income (Loss)
Laba (Rugi) Komprehensif Lain (20.563) 10.130 30.693 N.A
Other Comprehensive Income (Loss)
Total Laba Komprehensif 79.643 90.793 11.149 14,0
Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income
Laba (Rugi) per Saham Dilusian 2,57 1,85 (0.72) (28,0)

Basic Earnings per Share




Laporan Arus Kas Konsolidasian

Consolidated Statement of Cash Flows

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Perseroan membukukan kas neto diperoleh dari
aktivitas operasi senilai Rp54,9 miliar pada tahun
2021, lebih rendah 51,3% dari tahun sebelumnya
yang mencapai Rp112,6 miliar. Penurunan ini
terutama dipengaruhi oleh peningkatan pembayaran
kas kepada pemasok menjadi Rp654,2 miliar pada
tahun 2021 dari Rp439,8 miliar seiring dengan
meningkatnya beban program dan penyiaran.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Perseroan membukukan kas neto digunakan untuk
aktivitas investasi sebesar Rp39,0 miliar dari
Rp99,8 miliar pada tahun 2020 atau turun sebesar
61,0%. Penurunan ini disebabkan oleh penurunan
piutang kepada pihak berelasi menjadi Rp11,0
miliar dibandingkan Rp189,1 miliar pada tahun
2020.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

Perseroan membukukan kas neto yang digunakan
untuk aktivitas pendanaan naik sebesar 93,5% dari
Rp10,6 miliar pada tahun 2020 menjadi Rp20,6
miliar pada tahun 2021. Kenaikan ini terutama
disebabkan oleh pembayaran liabilitas sewa yang
mencapai Rpl18,6 miliar pada tahun 2021, naik
126,1% dari tahun sebelumnya sebesar Rp8,2
miliar.

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

The Company recorded net cash provided by operating
activities of Rp54.9 billion in 2021, 51.3% lower
than the previous year standing at Rp112.6 billion.
This reduction was mainly influenced by higher cash
payments to suppliers increased to Rp654.2 billion
in 2021 from Rp439.8 billion in line with increasing
program and broadcasting cost.

CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

The Company recorded net cash used in investing
activities of Rp39.0 billion from Rp99.81 billion in
2020 or fell 61.0%. This reduction was in line with
lowering payments of receivables from related party
to Rp11.0 billion from Rp189.10 billion in 2020.

CASH FLOW FROM FUNDING ACTIVITIES

The Company posted net cash used in financing
activities increase by 93.5% from Rp10.6 billion in
2020 to Rp20.6 billion in 2021. This hike was mainly
due to payment of lease obligations which reached
Rp18.6 billion in 2021, a 126.1% increase from the
previous year standing at Rp8.2 billion.
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Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

PERUBAHAN
CHANGES
NOMINAL %
(]
NOMINAL

Kas Neto Diperoleh dari Aktivitas 112.584 54.873 (57.711) (51,3)
Operasi
Net Cash Provided by Operating
Activities
Kas Neto Digunakan Untuk (99.814) (38.954) 60.860 (61,0)

Aktivitas Investasi
Net Cash Used in Investing Activities

Kas Neto (Digunakan Untuk)/ (10.622) (20.556) (9.934) 93,5
Diperoleh dari Aktivitas

Pendanaan

Net Cash Used in Financing

Activities

Kenaikan (Penurunan) Kas 2.147 (4.637) (6.785) N.A
Increase (Decrease) in Cash

Kas Awal Tahun 10.346 12.494 2.147 20,8
Cash at Beginning of Year

Kas Akhir Tahun 12.494 7.857 (4.637) (37,1)
Cash at End of Year

KEMAMPUAN MEMBAYAR
UTANG, KOLEKTIBILITAS
PIUTANG, DAN RASIO

KEUANGAN LAINNYA

DEBT PAYMENT ABILITY, RECEIVABLES COLLECTIBILITY,
AND OTHER FINANCIAL RATIOS

Kemampuan Membayar Utang
Ability to Pay Debt

emampuan Perseroan dalam memenuhi he Company’s ability to meet its obligations can

Kkewajibannya dapat diukur dengan Tbe measured by using liquidity and solvency
menggunakan rasio likuiditas  dan

solvabilitas. Berikut penjelasan terkait rasio

ratios as follows:

tersebut:



RASIO LIKUIDITAS

Rasio ini menunjukkan kemampuan Perseroan
dalam memenuhi kewajiban jangka pendek, yang
dihitung dengan membagi aset lancar dengan
liabilitas jangka pendek. Rasio lancar tahun 2021
sebesar 1,77x atau lebih tinggi dibanding tahun
2020 yang sebesar 1,52x. Sementara itu, rasio
liabilitas terhadap total ekuitas sebesar 1,08x.
Perseroan berkomitmen melakukan pengelolaan
pada likuiditas agar terkendali di level yang aman
sehinggaseluruh kewajiban jangka pendek maupun
jangka panjang dapat terpenuhi dengan baik.

RASIO PROFITABILITAS

Rasio profitabilitas merupakan rasio untuk
mengukur kemampuan Peseroan dalam mencetak
laba. Perseroan mampu membukukan margin
EBITDA sebesar 22,9% pada tahun 2021, naik
dari 21,6% pada tahun sebelumnya. Adapun
marjin laba bersih Perseroan sampai dengan akhir
2021 tercatat sebesar 6,0%. Pencapaian rasio
profitabilitas tersebut ditopang oleh peningkatan
pendapatan iklan yang lebih tinggi pada tahun

2021.

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratios

Total Liabilitas Terhadap Total Ekuitas
Debt to Equity Ratio

Total Liabilitas Terhadap Total Aset
Total Liabilities to Total Assets

Aset Lancar Terhadap Liabilitas Jangka Pendek
Current Assets to Current Liabilities

Rasio Profitabilitas
Profitability Ratios

Marjin EBITDA
EBITDA Margin

Marjin Laba Neto
Net Income Margin

Laba Neto Terhadap Total Aset
Return on Assets

Laba Neto Terhadap Total Ekuitas
Return on Equity
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LIQUIDITY RATIO

This ratio indicates the Company’s ability to meet
short-term obligations which is measured by dividing
current assets by current liabilities. The current ratio
in 2021 is 1.77x or higher than in 2020 of 1.52x.
Meanwhile, the ratio of liabilities to total equity
is 1.08x. The Company is committed to managing
liquidity enabling it to control at a safe level so as
to fulfill all short-term and long-term obligations
properly.

PROFITABILITY RATIO

Profitability ratio is a ratio to measure the Company'’s
ability to make a profit. The Company was able to
book an EBITDA margin of 22.9% in 2021 from 21.6%
in the previous year. Net profit was recorded at 6.0%
in 2021. This profitability ratios was supported by
higher advertising revenue in 2021.

UNIT 2020 2021
X 1,60 1,08
X 0,61 0,52
X 1,52 1,77
% 21,57 22,92
% 7,82 5,96
% 1,52 1,48
% 3,94 3,06
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STRUKTUR MODAL DAN
KEBIJAKAN MANAJEMEN
ATAS STRUKTUR MODAL

SERTA DASAR PENENTUAN
KEBIJAKAN

CAPITAL STRUCTURE AND ITS MANAGEMENT POLICY
AS WELL AS POLICY DETERMINATION BASIS

Struktur Modal Perusahaan
The Company’s Capital Structure

erseroan memantau modal  dengan

menggunakan beberapa ukuran leverage

keuangan seperti rasio liabilitas terhadap
ekuitas. Pada tahun 2021, komposisi struktur
modal MDIA terdiri atas liabilitas (51,90%) dan
ekuitas (48,10%). Komposisi tersebut mengalami
perubahan dibandingkan dengan struktur modal

tahun 2020 yang terdiri atas 61,47% liabilitas dan

he Company supervised its capital by using
Tseveral financial leverage measures such as

the ratio of liabilities to equity. In 2021, the
composition of MDIA’s capital structure comprised
of liabilities (51.90%) and equity (48.10%). This
composition was relatively unchanged compared to
the capital structure in 2020 comprising of 61.47% of
liabilities and 38.53% of equity.

38,53% ekuitas.

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

2020 2021

NILAI KONTRIBUSI NILAI KONTRIBUSI

AMOUNT CONTRIBUTION AMOUNT CONTRIBUTION
Liabilitas Jangka Pendek 3.896.548 59,09% 2.708.629 49,59%
Short-Term Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 156.964 2,38% 121.700 2,23%
Long-Term Liabilities
Total Liabilitas 4.053.512 61,47% 2.830.329 51,82%
Total Liabilities
Ekuitas 2.541.085 38,53% 2.631.878 48,18%
Equities
Total Liabilitas dan Ekuitas 6.594.597 100,00% 5.462.206 100,00%

Total Liabilities and Equities



Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Management Policy on Capital Structure

Direksi Perseroan melakukan tinjauan struktur
permodalan secara berkala. Sebagai bagian dari
tinjauan ini, Direksi juga mempertimbangkan
biaya permodalan dan risiko yang terkait dengan
modal. Perseroan berkomitmen meminimalkan
biaya modal sehingga dapat memaksimalkan nilai
Perseroan.

The Company’s Directors conduct periodic review of
its capital structure. As part of this review, Directors
also review cost of capital and risks associated with
capital. The Company is committed to minimizing the
cost of capital so as to maximize the Company’s value.

Dasar Penetapan Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Basis for Determining Management Policy on Capital Structure

Pertimbangan-pertimbangan yang digunakan
sebagai dasar penentuan kebijakan atas struktur
modal diantaranya adalah prediksi ekonomi,
potensipertumbuhan bisnis,dukungan permodalan
dari pemegang saham dan target rasio permodalan
menjadi dasar bagi Perseroan. Dengan rencana
permodalanini, Perseroan berkomitmen mengelola
pertumbuhan bisnis di industri penyiaran TV FTA
secara berkelanjutan dengan tetap mengelola

struktur permodalan yang memadai.
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The considerations used by the Company as the basis
for determining policies on capital structure include
economic projections, business growth potential,
capital support from shareholders and target capital
ratios as the basis for the Company. With this capital
plan, the Company is committed to managing business
growth in the FTA TV broadcasting industry in a
sustainable manner while maintaining an adequate
capital structure.
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IKATAN MATERIAL
UNTUK INVESTAS!

BARANG MODAL

MATERIAL COMMITMENT FOR
CAPITAL EXPENDITURE

ada tahun 2021, Perseroan tidak melakukan
material tentang
barang modal. Dengan demikian, Perseroan

perikatan investasi
tidak menyajikan informasi terkait pihak yang
melakukan ikatan, tujuan perikatan, sumber dana,
dan jenis mata uang yang dipakai serta rencana
untuk melindungi risiko dari posisi mata uang asing
yang terkait jika tidak berdenominasi Rupiah.

IKATAN BARANG MODAL

y 2021, the Company had no material

commitment ‘regarding investment in capital

expenditure. Therefore, the Company did not
disclose information regarding the parties making
the commitments, the purpose of the commitment,
sources of funds, and the type of currency used as well
as plans to protect the risk arising from related foreign
currency positions if not denominated in Rupiah.

PADA TAHUN BUKU

TERAKHIR

CAPITAL EXPENDITURES IN
THE LAST FISCAL YEAR

Jenis, Tujuan, dan Nilai Investasi Barang Modal

Type, Purpose, and Value of Capital Expenditure

nvestasi barang modal merupakan salah
satu aktivitas yang berperan penting dalam
pengembangan Perseroan, dimana investasi
barang modal adalah aktivitas pengeluaran dana
yang digunakan untuk membeli sejumlah aset
atau investasi yang diharapkan memberikan nilai

manfaat di masa depan.

Sepanjang tahun 2021, Perseroan merealisasikan
investasi barang modal sebesar Rp4,7 miliar.
Berikut adalah uraian terkait jenis, tujuan, dan
nilai investasi barang modal:

nvestment in capital expenditures is one of the

activities that play a key role in the development

of the Company, where investment in capital
expenditures is an activity of spending funds used to
purchase a number of assets or investments that are
expected to provide value of future benefits.

Throughout 2021, the Company realized capital
expenditures of Rp4.7 billion, the following is a
description of the type, purpose, and value of capital
expenditures:



Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

TUJUAN INVESTASI

BARANG MODAL

Tanah
Land

Bangunan
Building

Prasaranan Sewa
Rental Infrastructure

Peralatan Studio
Studio Equipment

Peralatan Stasiun Pemancar
Transmitter Station Equipment

Perabot Kantor
Office Furniture

Peralatan Kantor
Office Equipment

Kendaraan
Vehicle

Aset Dalam Penyelesaian
Construction in Progress

INFORMASI DAN FAKTA

CAPITAL EXPENDITURE OBJECTIVES

135,7
2637 ................ Untuk mendukung kegiatan
operasional bisnis Perseroan
................................. secara keseluruhan.
1.551,7 To support the Company’s
business operations as
................................. a WhOIe
1.132,3
1.517,6
86,3
4.687,3

MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN

AKUNTAN

MATERIAL INFORMATION AND FACTS AFTER
THE ACCOUNTANT’S REPORT DATE

erseroan memiliki informasi material yang
terjadi setelah tanggal laporan akuntan
pada
keuangan konsolidasian Perseroan yang diaudit
pada catatan No. 38 mengenai “Peristiwa Setelah
Periode Pelaporan”.

sebagaimana dipaparkan laporan
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he Company has material information happening
post-the date of accountant’s reports as

presented in the audited consolidated financial
statements in note 38 on “Events After the Reporting

Period”.
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PERBANDINGAN ANTARA
TARGET DAN REALISASI 2021
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SERTA PROYEKSI 2022 2

COMPARISON BETWEEN 2021 TARGET AND
REALIZATION AS WELL AS 2022 PROJECTION [F.2]

Perbandingan Target dan Realisasi 2021 Serta Proyeksi 2022

Comparison of Targets and Realizations for 2021 and Projections for 2022

epanjang tahun 2021 Perseroan mampu
S mencatatkan pertumbuhan pendapatan

positif sejalan dengan pertumbuhan industri
media di tengah ketidakpastian kondisi ekonomi
sebagai dampak pandemi Covid-19. Pada tahun
Direksi
Perseroan untuk tumbuh sejalan dengan, atau di

mendatang, memproyeksikan kinerja
atas, pertumbuhan pasar dalam hal pendapatan,
laba maupun pangsa pasar.

hroughout 2021, the Company was able to
Trecord a positive revenue growth in line with the

media industry growth in the time of uncertain
economic conditions due to the Covid-19 pandemic.
Going forward, the Board of Directors projects the
Company'’s performance to grow in line with, or above,
market growth in terms of revenue, profit and market
share.




KEBIJAKAN
DIVIDEN DAN

PEMBAGIANNYA

DIVIDEND POLICY AND ITS PAYMENT

DIA mengukuhkan komitmennya untuk

memberikan dividen selama hal tersebut

dimungkinkan berdasarkan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku. Pada tahun
2021, tidak
membagikan dividen.

Perseroan memutuskan untuk

Kebijakan Pembagian Dividen
Dividend Payment Policy

Beberapapertimbanganyangdigunakan Perseroan
dalam pembagian dividen diantaranya adalah laba
bersih yang diperoleh pada tahun buku, kondisi
keuangan dan Perseroan,
dan rencana modal dan pertumbuhan usaha ke

tingkat kesehatan

depan. Pembagian dividen juga mengacu kepada
ketentuan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Selanjutnya, kebijakan pemberian
dividen ditetapkan melalui keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS).

tidak
pembagian dividen dalam 3 (tiga) tahun terakhir
tidak sehingga tidak menyajikan informasi terkait:

Perseroan memutuskan melakukan

(a) persentase jumlah dividen yang dibagikan
terhadap laba bersih; (b) tanggal pembayaran
dividen kas dan/atau tanggal distribusi dividen
non kas; (c) jumlah dividen per saham (kas dan/
ataunon kas); dand) jumlah dividen per tahun yang
dibayar.
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DIA is strongly committed to paying

dividends in accordance with the prevailing

laws and regulations. The company decided
not to distribute dividends in 2021.

Some of the considerations used by the Company in
the dividends payment amongst others: net profit
earned in the financial year, financial condition
and level of soundness of the Company, and the
planned capital and business growth going forward.
Dividend distribution also refers to the prevailing
laws and regulations. Furthermore, the dividend
policy is determined through the General Meeting of
Shareholders (GMS) resolution.

The Company has decided not to distribute dividends
in the last 3 (three) years so as not to provide
information regarding: (a) the percentage of total
dividends distributed to net income; (b) date of
payment of cash dividends and/or date of distribution
of non-cash dividends; (c) the amount of dividends per
share (cash and/or non-cash); and d) the amount of
dividends paid annually.
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REALISASI PENGGUNAAN
DANA HASIL PENAWARAN

REALIZATION OF PROCEEDS FROM
INITIAL PUBLIC OFFERING (IPO)

erdasarkan Laporan Realisasi Penggunaan

Dana Hasil Penawaran Umum Perdana PT

Intermedia Capital Tbk. per 30 Juni 2018,
dana hasil penawaran umum perdana Perseroan
telah habis digunakan sesuai dengan rencana
penggunaan dana menurut prospektus, yaitu
untuk pembayaran utang kepada VIVA, belanja
modal, dan modal kerja.

ased on the Realization Report on the Use of

Proceeds from the Initial Public Offering of PT

Intermedia Capital Tbk., as of June 30, 2018,
the initial proceeds of the Company have been used in
accordance to its planned use of proceeds according
to prospectus for debt payments to VIVA, capital
expenditures, and working capital.



Nilai Realisasi Penawaran Umum Perdana
IPO’s Proceed Realization

Dalam jutaan Rupiah / Expressed in millions of Rupiah

JUMLAH
AMOUNT

DESCRIPTION

KETERANGAN

Jumlah Hasil Penawaran Umum 405.880 Total IPO Proceed
Biaya Penawaran Umum 13.985 Expense of IPO
Hasil Bersih 391.895 Net Proceeds of IPO

INFORMASI MATERIAL
TRANSAKSI TERKAIT
EKSPANSI DIVESTASI,

AKUISISI, DAN
RESTRUKTURISASI

MATERIAL INFORMATION REGARDING EXPANSION,
DIVESTMENT, MERGERS, ACQUISITION, AND
DEBT RESTRUCTURING

elama tahun 2021, tidak terdapat sejumlah

transaksi material mengenai Ekspansi,

Divestasi, Penggabungan Usaha, Akuisisi,
dan Restrukturisasi Utang sebagaimana
terpaparkan pada laporan keuangan konsolidasian
teraudit pada Catatan No. 34 mengenai “Perjanjian

dan Perikatan Penting”.

Perseroan selalu berusaha mematuhi peraturan
dan perundang-undangan yang berlaku termasuk
peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan Bursa
Efek Indonesia (BEI) dalam hal terdapat transaksi
dan/atau informasi bersifat material.

110

hroughout 2021, there were no material

transactions regarding Expansion, Divestment,

Mergers, Acquisitions and Debt Restructuring
as described in the audited consolidated financial
statements in Note No. 34 regarding “Significant
Agreements and Commitment”.

The Company continuously comply with prevailing
laws and regulation including Financial Services
Authority (OJK) and Indonesia Stock Exchange (IDX)
regarding to material transaction and/or information.
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DAN DAMPAKNYA

TERHADAP PERUSAHAAN

CHANGES IN LAWS AND REGULATIONS THAT
SIGNIFICANTLY IMPACT COMPANY

epanjang tahun 2021, tidak ada perubahan
perundang-undangan yang

berpengaruh signifikan terhadap kinerja
Perseroan.

peraturan

uring 2021 there were no changes in
regulations that significantly impacted the
Company.

PERUBAHAN KEBIJAKAN

AKUNTANSI DAN DAMPAKN YA
YANG DITERAPKAN

CHANGES TO ACCOUNTING POLICIES AND
THEIR IMPLICATIONS

laporan keuangan,
Perseroan beserta Entitas Anak selalu

alam  menyajikan

berkomitmen untuk terus memperhatikan
syarat-syarat dan ketentuan yang berlaku.

Perubahan dan penerapan dalam kebijakan
akuntansi dibahas dalam Catatan No. 2 (“lkhtisar
Kebijakan Akuntansi Penting”) pada Laporan
Keuangan konsolidasian yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021. Penerapan dari
amandemen dan standar akuntansi baru tersebut
tidak menyebabkan perubahan atas kebijakan
akuntansi dan tidak memberikan dampak yang
material terhadap laporan keuangan konsolidasian

pada periode berjalan.

n presenting the financial statements, the

Company and its Subsidiaries are always
committed to continuously paying attention to the

applicable terms and conditions.

Changes and applications in accounting policies are
discussed in Note No. 2 (“Summary of Important
Accounting Policies”) in the consolidated Financial
Statement for the fiscal year ended on December
31, 2021. The adoption of the amendments and new
accounting standards did not result in changes to
the accounting policies and did not have a material
impact on the consolidated financial statements for
the current period.



PROSPEK
USAHA

BUSINESS PROSPECT

erbaikan pertumbuhan ekonomi Indonesia
kuartal IV tahun 2021 sebesar 5,02% YoY
mampu dipertahankan di kuartal | 2022
dengan pertumbuhan PDB sebesar 5,01% YoY.
Capaian pertumbuhan di kuartal | 2022 tersebut

juga diindikasikan dengan pertumbuhan konsumsi
rumah tangga sebesar 4,34% YoY atau lebih tinggi
dibandingkan kuartal sebelumnya sebesar 3,55%
YoY yang menunjukkan konsistensi perbaikan
ekonomi. Tren pertumbuhan konsumsi rumah
tangga ini selaras dengan optimisme konsumen
terhadap kondisi ekonomi yang tetap terjaga
pada bulan Maret 2022 dengan Indeks Keyakinan
(IKK) tetap kuat, vyaitu
sebesar 114,6. Hal ini sejalan dengan ekspektasi
pertumbuhan ekonomi yang ditargetkan
pemerintah, yaitu sebesar 5,2% di tahun 2022.

Konsumen tercatat

Sementara itu, menurut laporan Media Partners
Asia (MPA) edisi Juni 2022 memproyeksikan
pertumbuhanbelanjaiklanbersihmediapadatahun
2022 akan tumbuh 8,7% dengan pertumbuhan
belanja iklan bersih internet sebesar 17,3% dan
diikuti dengan iklan bersih TV FTA sebesar 4,6%.
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=

ndonesia’s better economic growth in the fourth

quarter of 2021 by 5.02% YoY can be maintained

in the first quarter of 2022 with a GDP growth of
5.01% YoY. This first quarter growth in 2022 was also
indicated by a household consumption expenditure
as the largest contributor to Indonesia’s GDP rising
4.34% YoY or higher than previous quarter of 3.55%
YoY that showed a consistent economic recovery. This
household consumption expenditure growth is in line
with consumer optimism towards well-maintained
economic conditions in March 2022 with Consumer
Confidence Index (Indeks Keyakinan Konsumen/IKK)
recorded to remain strong at 114.6. It is parallel with
a better economic growth estimation of 5.2% in 2022
as predicted by the government.

Meanwhile, according to the June 2022 edition of
Media Partners Asia (MPA) reports, media advertising
spending (net) growth in 2022 is projected to grow
8.7% with internet advertising spending (net) rises
17.3% and followed by FTA TV advertising (net) of
4.6%. Furthermore, MPA projects that FTA TV will
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Lebih lanjut MPA memproyeksikan TV FTA akan
tetap menjadi pilihan utama bagi pengiklan dengan
jangkauan yang lebih luas dibandingkan jenis
media lain.

Selain itu, menurut hasil laporan e-Conomy SEA
2021 dari Google, Temasek, dan Bain Company,
media online berkontribusi sebesar 9% terhadap
ekonomi digital di Indonesia atau sebesar USDé6,4
miliar pada tahun 2021, termasuk di dalamnya
online advertising, video-on-demand, music-on-
demand, dan online gaming dengan pertumbuhan
rata-rata kumulatif (CAGR) sebesar 26% dalam
periode tahun 2021-2025 menjadi USD15,8 miliar.
Selain itu, menurut hasil survei dari Hootsuite
Digital 2021 Indonesia, pengguna internet di
Indonesia mencapai 204,7 juta pengguna atau 74%

dari total populasi Indonesia.

Mengingat besarnya
Indonesia,

potensi ekonomi digital

Perseroan terus berinvestasi
digital

dan berkolaborasi dengan pihak ketiga dalam

dalam memperkuat bisnis Perseroan
mengembangkan online publishing, yaitu platform
digital ANTVklik.com yang menyajikan program-
program ANTV dalam bentuk live streaming,
& berita

intipseleb.com yang berfokus pada genre hiburan

sinopsis, informasi terkini serta
untuk menjangkau anak muda sebagai kelompok
pemirsabaruyangberbedadenganpemirsa TV FTA
ANTV. Perseroan juga terus memproduksi konten-
konten unggulan yang dapat didistribusikan di
TV FTA dan platform digital ANTV termasuk
channel youtube ANTYV, yaitu ANTV Official dan
Intipseleb.com. Untuk memperkuat kontennya,
Perseroan menggandeng kreator konten lokal
dengan tujuan menambah inventori konten dan
memberikan berbagai alternatif hiburan dan
informasi dengan jangkauan distribusi digital yang

lebih luas.

Sementara itu, terkait dengan implementasi
Analog Switch Off (ASO) pada tahun 2022,
ANTV berkomitmen menjalankan
sebagaimana yang diatur dalam peraturan dan

ketentuan

perundang-undangan vyang berlaku. Komitmen

tersebut  diwujudkan diantaranya dengan
mempersiapkan infrastruktur multipleksing. Ke
depan, penambahan jumlah izin penyelenggara
multipleksing juga menjadi prioritas ANTV
untuk memperluas cakupan wilayah layanan
multipleksing ANTV sehingga pada akhirnya
menyediakan

mampu penyiaran vyang lebih

berkualitas dan bermanfaat bagi masyarakat.
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become advertisers’ key choice due to its wider reach
than other media types.

Moreover, according to the e-Conomy SEA 2021 report
from Google, Temasek, and Bain Company, online
media contributes 9% to Indonesia digital economy
standing at USDé6.4 billion in 2021, including online
advertising, video-on-demand, music-on-demand,
and online gaming with a Compounded Average
Growth Rate (CAGR) of 26% during 2021-2025 to
USD15.8 billion. Moreover, based on survey results
of Hootsuite Digital 2021 Indonesia, internet user
activity in Indonesia reached 204.7 million users or

representing 74% of this country’s total population.

Given the Indonesia’s

digital economy, the Company continues to invest

enormous potential of
in strengthening the Company’s digital business
and collaborates with third parties to develop
online publishing of ANTVklik.com digital platform
broadcasting ANTV’s programs in the form of live
streaming, synopsis, information & latest news as well
as intipseleb.com focusing on the entertainment genre
for young people as the Company’s new audience
groups that are different from FTA TV’s viewers. The
Company also continues to produce superior content
which, apart from being distributed on FTA TV, is also
uploaded on the ANTV digital platform, including the
ANTV channel on YouTube, namely ANTV official
and Intipseleb.com To strengthen its content, the
Company also collaborates with local content creators
to enhance content inventories and provide various
entertainment and information alternatives with a
wider digital distribution reach.

Meanwhile, in regard to the implementation of Analog
Switch Off (ASO) in 2022, ANTV is committed to
implementing the provisions as stipulated in the
prevailing laws and regulations. This commitment is
realized, among others, by preparing multiplexing
infrastructure as. Going forward, the additional
multiplexing operation licenses becomes ANTV’s
priority to expand its multiplexing service area
coverage enabling the Company to provide better
quality programs and benefit for the community.
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COMMITMENT TO THE GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IMPLEMENTATION
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erseroan memprioritaskan penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik atau Good
Corporate Governance (GCG) dalam rangka
meningkatkan pemegang
serta pemangku kepentingan, membentuk budaya

kepercayaan saham
kerja yang baik dan beretika di lingkungan kerja
serta mendukung keberlanjutan usaha Perseroan
di masa mendatang.

Implementasi GCGsecarakonsolidasidilingkungan

Perseroan dimaksudkan untuk menciptakan

budaya keteraturan, kepastian hukum dan
terkendalinya hubungan yang harmonis antar
para pemangku kepentingan sehingga Perseroan
senantiasa melakukan apa yang benar atau “do

what is right” selain “doing things right”.

Perseroan berpedoman pada prinsip-prinsip GCG,
kode etik dan peraturan perundang-undanganyang
berlaku dalam penerapan GCG. Tujuan penerapan
GCG di dalam seluruh organisasi Perseroan dan
Entitas Anak adalah sebagai berikut:

e Mengatur dan mengendalikan hubungan antar
pemangku kepentingan;

e Menciptakan komitmen untuk menjalankan
usaha sesuai dengan etika bisnis yang baik,
transparan, dan patuh pada peraturan;

e Meningkatkan daya saing dan kemampuan
Perseroan dalam menghadapi perubahan
industri media yang sangat dinamis;

e Menyelenggarakan manajemen risiko yang
baik;

e Mencegah terjadinya penyimpangan dalam
pengelolaan Perseroan;

e Meningkatkan citra baik Perseroan.
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he Company prioritizes the Good Corporate

Governance (GCG) implementation in order

to increase the trust of shareholders and
stakeholders, establish a good and ethical working
culture in the work environment and support the
Company'’s business sustainability going forward.

The GCG implementation in a consolidated basis
within the Company’s environment is intended to
create a culture of order, legal certainty and controlled
harmonious relations between stakeholders enabling
the Company always does what is right or “do what is
right” in addition to “doing things right”.

The Company is guided by GCG principles, code of
ethics as well as prevailing laws and regulations in
the implementation of GCG. The GCG implementation
objectives in the entire organization of the Company
and its Subsidiaries are as follows:

e Manage and control the relationship between
stakeholders;

e Create a commitment to conduct business
in accordance with good business ethics,
transparency, and compliance with regulations;

e Improve the Company’s competitiveness and
capability in dealing with the highly dynamic
changes in the media industry;

e Implement good risk management;

e Prevent irregularities in the management of the

Company;
e Improve the Company’s good image.
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Prinsip-prinsip GCG

yang diterapkan oleh The GCG principles implemented by the Company and

Perseroan dan entitas anak diantaranya adalah its subsidiaries are as follows:

sebagai berikut:

Prinsip-Prinsip GCG

Implementasi

GCG principles

Transparansi
Transparency

Akuntabilitas
Accountability

Responsibilitas
Responsibility

Independensi
Independence

Kesetaraan dan
Kewajaran
Fairness

Implementation

Keterbukaan dalam melaksanakan proses pengambilan keputusan dan
informasi material yang relevan mengenai Perseroan.

Transparency in the decision making process and dissemination of relevant
material information regarding the Company.

Pelaksanaan, kejelasan fungsi, dan pertanggungjawaban organ
Perseroan sehingga pengelolaan Perseroan terlaksana secara efektif.

Implementation, clarity of function, and accountability of the Company’s
organs, so that the Company is effectively managed.

Kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Compliance with laws and regulations.

Pengelolaan Perseroansecaraprofesional tanpabenturan kepentingan
dan tekanan dari pihak manapun yang tidak sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi yang
sehat.

The Company'’s ability to be managed professionally without any conflict
of interest or pressures from any parties that are or in accordance with
applicable laws and sound corporate principles.

Keadilan dan kesetaraan dalam memenuhi hak-hak pemegang
kepentingan yang timbul berdasarkan perjanjian dan perundang-
undangan yang berlaku.

Impartiality and equality in fulfilling stakeholders’ rights arising from
agreement and prevailing laws and regulation.



Dasar Penerapan
Basis of Implementation

Perseroan menerapkan GCG berpedoman pada The Company implements GCG based on various
beragam kebijakan dan peraturan perundang- policies as well as prevailing laws and regulations,
undanganyang berlaku diantaranya adalah sebagai amongst others as follows:

berikut:

DASAR HUKUM NAMA REGULASI

LEGAL BASIS NAME OF REGULATION

Undang-Undang (UU) e UU No. 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal;

Republik Indonesia Law No. 8 Year 1995 regarding Capital Market;

Law of the Republic of e UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;
Indonesia Law No. 40 Year 2007 regarding Limited Liability Company;

e UU No. 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasi.
Law No. 14 Year 2008 regarding Information Disclosure.

Peraturan Otoritas Jasa e POJK No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan
Keuangan (POJK) Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik;

Regulation of the Financial POJK No. 33/POJK.04/2014 regarding the Board of Directors and
Services Authority Board of Commissioners of Issuers or Public Companies;

e POJK No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik;
POJK No.34/POJK.04/2014 regarding Nomination and Remuneration
Committee of Issuers or Public Companies;

e POJK No. 35/POJK.04/2014 tentang Sekretaris Perusahaan
Emiten atau Perusahaan Publik;
POJK No. 35/POJK.04/2014 regarding Corporate Secretary of Issuers
or Public Companies;

e POJK No. 21/P0OJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka;
POJKNo.21/POJK.04/2015 regarding Implementation of Governance
Guidelines of Public Company;

e POJKNo.31/POJK.04/2015 tentang Keterbukaan Atas Informasi
Atau Fakta Material Oleh Emiten Atau Perusahaan Publik;
POJK No. 31/POJK.04/2015 regarding Disclosure of Material
Information or Facts by Issuers or Public Companies;

e POJKNo.55/P0OJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Kerja Komite Audit;
POJK No. 55/POJK.04/2015 regarding the Establishment and Work
Guidelines of Audit Committee;

e POJKNo0.56/POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Penyusunan Piagam Unit Audit Internal;
POJK No. 56/POJK.04/2015 regarding the Establishment and
Guidelines for the Preparation of the Internal Audit Unit Charter;

e POJK No. 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten
atau Perusahaan Publik.
POJK No. 29/POJK.04/2016 regarding the Annual Report of Issuers
or Public Companies;
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DASAR HUKUM NAMA REGULASI

LEGAL BASIS NAME OF REGULATION

Surat Edaran Otoritas Jasa e SEOJK No. 30 Tahun 2016 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Keuangan (SEOJK) Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik;

Financial Services Authority SEOJK No. 30 Year 2016 regarding the Form and Content of the
Circular Annual Report of Issuers or Public Companies;

e SEOJK No. 16 Tahun 2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.
SEOJK No. 16 Year 2021 regarding the Form and Content of the
Annual Report of Issuers or Public Companies.
Lain-lain e Anggaran Dasar Perseroan yang tertuang dalam Akta No. 105
Others tanggal 17 September 2020.
The Company’s Articles of Association as set out in Deed No. 105
dated September 17, 2020.




KEBIJAKAN
GCG

GCG POLICY

DIA berkomitmen memberikan nilai
segenap pemangku
melalui penerapan

tambah  bagi
kepentingan
GCG vyang konsisten sehingga menjadi budaya
kerja yang berlaku di dalam Perseroan. MDIA
menerapkan prinsip-prinsip GCG di semua aspek
bisnis Perseroan dan jajaran organisasi serta
secara konsolidasi yang melibatkan Entitas Anak
yang diwujudkan dalam aspek-aspek berikut ini:
e Melaksanakan tugas dan tanggung jawab
anggota Dewan Komisaris dan Direksi;
e Menerapkan fungsi kepatuhan;
e Pengelolaan manajemen risiko, termasuk
pengendalian fraud;
e Melaksanakan transparansi keuangan dan non-
keuangan; dan
e Melengkapi serta melaksanakan tugas-tugas
komite dan satuan kerja yang melaksanakan

fungsi pengendalian internal.

PENERAPAN

DIA is committed to providing added value

to all stakeholders through consistent GCG

implementation so as to become applicable
working culture within the Company. MDIA applies
GCG principles in all aspects of the Company’s
business and organizational levels as well as on a
consolidated basis involving subsidiaries as embodied
in the following aspects:

e Perform duties and responsibilities of the Board of
Commissioners and Board of Directors;

e Implement the compliance function;

e Manage risk including fraud controlling;

e Conductfinancial and non-financial transparency;
and

e Complete and implement committee and working
units tasks conducting internal control functions.

TATA KELOLA PERUSAHAAN

IMPLEMENTATION OF CORPORATE GOVERNANCE

elain melakukan penguatan struktur GCG
yang terdiri dari Rapat Umum Pemegang
(RUPS),
Direksi beserta organ-organ pendukung di bawah

Saham Dewan Komisaris dan
Dewan Komisaris dan Direksi, Perseroan juga
soft-structure GCG

building) sesuai perkembangan regulasi dan best

menyempurnakan (manual
practices yang berlaku. Selain anggaran dasar,
Perseroan telah menetapkan dan menerapkan
Pedoman Kerja Dewan Komisaris, Pedoman Kerja
Direksi, Kode Etik, Piagam Komite Audit, Pedoman
Komite Nominasi dan Remunerasi, Piagam Unit
Audit Internal, Piagam Whistleblowing System, dan
Kebijakan Komunikasi Pemegang Saham.
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part from strengthening the GCG structure

which comprises of the General Meeting of

Shareholders (GMS), Board of Commissioners
and Board of Directors along with the supporting
organs under the Board of Commissioners and the
Board of Directors, the Company also develops or
complement the GCG soft-structure (manual building)
in accordance with regulatory frameworks and best
practices. In addition to the articles of association,
the Company has established and implemented Work
Guidelines of and Directors, Code of Ethics, Audit
Committee Charter, Nomination and Remuneration
Committee Guidelines, Internal Audit Unit Charter,
Whistleblowing System Charter, and Shareholder
Communication Policy.
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Penerapan Rekomendasi Tata Kelola Perusahaan Berdasarkan
POJK No. 21/POJK.04/2015 dan SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015

Implementation of Corporate Governance Recommendations Based on POJK No. 21/POJK.04/2015 and

SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015

Penerapan rekomendasi GCG dengan berpedoman
kepada POJK No. 21/P0OJK.04/2015 dan SEOJK
No. 32/SEOJK.04/2015 adalah sebagai berikut:

NO REKOMENDASI

RECOMMENDATION

STATUS
STATUS

Implementation of GCG recommendations based on
POJK No. 21/POJK.04/2015 and SEOJK No. 32/
SEOJK.04/2015 are as follows:

KETERANGAN
DESCRIPTION

Rekomendasi 1.1 Recommendation 1.1:
Perseroan memiliki cara atau prosedur teknis
pengumpulan suara (voting) baik secara terbuka
maupun tertutup yang mengedepankan

independensi dan kepentingan pemegang saham.

The Company has either open or closed methods or
technical procedures of collecting votes prioritizing
the independence and interests of shareholders.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Prosedur teknis pengumpulan suara
(voting) tercantum dalam Tata Tertib
RUPS.

The technical procedure for voting is set
forth in the GMS Code of Ethics.

Rekomendasi 1.2 Recommendation 1.2:
Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan

Komisaris Perseroan hadir dalam RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors and Board of
Commissioners are present at the Annual GMS.

Belum
menerapkan
Yet to be
implemented

1 (satu) anggota Dewan Komisaris tidak
hadir karena alasan kesehatan.
1 (one) members of the Board of
Commissioners were absent due to health

reasons.

Rekomendasi 1.3 Recommendation 1.3:
Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs
website Perseroan paling sedikit 1 (satu) tahun.
Summary minutes of the GMS are available on the
Company website for a minimum of 1 (one) year.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Perseroan terus menerapkan
rekomendasi ini dimana risalah RUPS
tersedia dalam situs website Perseroan.
Extract minutes of the GMS has been
implemented and available on the
Company’s website.



NO REKOMENDASI

RECOMMENDATION

STATUS
STATUS

KETERANGAN
DESCRIPTION

Rekomendasi 2.1 Recommendation 2.1:
Perseroan memiliki suatu kebijakan komunikasi
dengan pemegang saham atau investor.

The Company has a communication policy for
shareholders or investors.

Rekomendasi 2.2 Recommendation 2.2:
Perseroan mengungkapkan kebijakan komunikasi
Perseroan dengan Pemegang Saham atau investor
dalam situs website.

The Company discloses its Company communication
policy with shareholders or investors in its website.

Rekomendasi 3.1 Recommendation 3.1:
Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka.
Determination of the number of Board of
Commissioners takes into account the condition of
the Public Company.

Rekomendasi 3.2 Recommendation 3.2:
Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris
memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.
Determination of the composition of the Board of
Commissioners takes into account the range of skills,
knowledge, and experience required.

Rekomendasi 4.1 Recommendation 4.1:

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian
sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners has a self-assessment
policy to evaluate its performance.

Rekomendasi 4.2 Recommendation 4.2:

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk
menilai kinerja Dewan Komisaris, diungkapkan
melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.
The self-assessment policy of the Board of
Commissioners is disclosed in the Annual Report of
the Public Company.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Perseroan memiliki kebijakan
komunikasi dengan pemegang saham
dan investor.

The Company has a communication policy
for shareholders and investors.

Kebijakan ini dapat dilihat di dalam
situs web Perseroan.

The Company discloses its Company
communication policy with shareholders
or investors in its website.

Anggota Dewan Komisaris saat ini
berjumlah 4 (empat) orang sesuai
dengan kebutuhan Perseroan.

The Board of Commissioners currently has
4 (four) members, in accordance with the
needs of the Company.

Anggota Dewan Komisaris memiliki
keahlian, pengetahuan, pengalaman
yang terkait dengan kegiatan usaha
Perseroan.

The Board of Commissioners each
possesses skills, knowledge, and
experience related to the business
activities of the Company.

Kebijakan ini tercantum di Pedoman
Kerja Dewan Komisaris.

This policy is set forth in the Board
Charter of the Board of Commissioners.

Kebijakan ini diungkapkan di dalam
Laporan Tahunan Perseroan.

This policy is confirmed in the Annual
Report of the Company.
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NO REKOMENDASI

RECOMMENDATION

STATUS
STATUS
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KETERANGAN
DESCRIPTION

Rekomendasi 4.3 Recommendation 4.3:
Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait
pengunduran diri anggota Dewan Komisaris
apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The Board of Commissioners has a policy of
resignation for any member involved in a financial
crime.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Kode Etik Perseroan mewajibkan
anggota Dewan Komisaris untuk
mematuhi ketentuan peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku.
Pemberhentian anggota Dewan
Komisaris diatur dalam Pedoman Kerja
Dewan Komisaris dan Anggaran Dasar
Perseroan.

The Code of Ethics of the Company
requires members of the Board of
Commissioners to comply with prevailing
laws and regulations. The termination
procedure for Board of Commissioners
members is set forth in the Board of
Commissioners Charter and the Articles of
Association of the Company.

Rekomendasi 4.4 Recommendation 4.4:

Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan
fungsi Nominasi dan Remunerasi menyusun
kebijakan suksesi dalam proses Nominasi anggota
Direksi.

The Board of Commissioners or Committee that
carries out the Nomination and Remuneration
function formulates a succession policy in the
Nomination process of Board of Directors members.

Rekomendasi 5.1 Recommendation 5.1:
Penentuan jumlah anggota Direksi
mempertimbangkan kondisi Perseroan serta
efektivitas dalam pengambilan keputusan.
The determination of the total of members of
the Board of Directors takes into consideration
the condition of the Company and effectiveness
decision making.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Hal ini ditegaskan di dalam Piagam
Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan.

This is confirmed in the Charter of the
Nomination and Remuneration Committee
of the Company.

Anggota Direksi saat ini berjumlah 4
(empat) orang sesuai dengan kebutuhan
Perseroan.

The Board of Directors currently
comprises 4 (four) members, in line with
the needs of the Company.

Rekomendasi 5.2 Recommendation 5.2:
Penentuan komposisi anggota Direksi
memperhatikan, keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.
The composition of the Board of Directors has
fulfilled the aspect of diversity in terms of required
skills, knowledge, and experience in line with the
field of the Company.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Anggota Direksi masing-masing
memiliki keahlian, pengetahuan,
pengalaman yang terkait dengan
kegiatan usaha Perseroan.

Members of the Board of Directors possess
expertise, knowledge, and experiences
related to the Company’s business
activities.
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NO REKOMENDASI

RECOMMENDATION

STATUS
STATUS
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KETERANGAN
DESCRIPTION

Rekomendasi 5.3 Recommendation 5.3:
Anggota Direksi yang membawahi bidang
akuntansi atau keuangan memiliki keahlian dan/
atau pengetahuan di bidang akuntansi.

The members of the Board of Directors that oversee
accounting or finance have expertise and/or
knowledge in the field of accounting.

Rekomendasi 6.1 Recommendation 6.1:
Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment)
untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan
melalui laporan tahunan Perseroan.

The self-assessment policy to assess the
performance of the Board of Directors is disclosed
in the annual report of the Public Company.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Direktur yang membawahi bidang
keuangan memiliki latar belakang
pendidikan dan pengalaman di bidang
akuntansi.

Director in charge of finance possesses
educational background and experience in
Accounting.

Kebijakan ini tercantum di Pedoman
Kerja Direksi.

This policy is set forth in the Work
Guidelines of the Board of Directors.

Rekomendasi 6.2 Recommendation 6.2:
Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment)
untuk menilai kinerja Direksi diungkapkan
melalui laporan tahunan Perseroan.

The self-assessment policy to assess the
performance of the Board of Directors is disclosed
in the annual report of the Public Company.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Kebijakan ini diungkapkan dalam
Laporan Tahunan Perseroan.

This policy is confirmed in the Annual
Report of the Company.

Rekomendasi 6.3 Recommendation 6.3:

Direksi mempunyai kebijakan terkait
pengunduran diri anggota Direksi apabila terlibat
dalam kejahatan keuangan.

The Board of Directors has a policy of resignation

if a member of the Board of Directors is involved in
financial crime.

Rekomendasi 7.1 Recommendation 7.1:
Perseroan memiliki kebijakan untuk mencegah
terjadinya insider trading.

The Company has policies to prevent insider trading.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Kode Etik Perseroan mewajibkan
anggota Direksi untuk mematuhi
ketentuan peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku. Pemberhentian
anggota Direksi diatur dalam Pedoman
Kerja Direksi dan Anggaran Dasar
Perseroan.

The Company’s Code of Ethics requires
members of the Board of Directors to
obey all prevailing laws and regulations.
The termination of members of the Board
of Directors is arranged in the Work
guidelines of the Board of Directors

and the Articles of Association of the
Company.

Tercantum dalam Kode Etik Perseroan.
Set forth in the Company Code of Ethics.



NO REKOMENDASI

RECOMMENDATION

STATUS
STATUS

KETERANGAN
DESCRIPTION

Rekomendasi 7.2 Recommendation 7.2:

technology outside of the website as a medium for
information disclosure.

Perseroan memiliki kebijakan anti korupsi dan Sudah Tercantum dalam Kode Etik Perseroan.

anti fraud. menerapkan Set forth in the Company Code of Ethics.

The Company has anti-corruption and anti-fraud Already

policies. implemented

Rekomendasi 7.3 Recommendation 7.3:

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang Sudah Tercantum dalam Kode Etik Perseroan.

seleksi dan peningkatan kemampuan pemasok dan menerapkan Set forth in the Company Code of Ethics.

vendor. Already

The Public Company has policies on the selection and implemented

improvement of supplier or vendor capabilities.

Rekomendasi 7.4 Recommendation 7.4:

Perseroan memiliki kebijakan tentang pemenuhan Sudah Tercantum dalam Kode Etik Perseroan.

hak-hak kreditur. menerapkan Set forth in the Company Code of Ethics.

The Company has policies on fulfilling the rights of Already

creditors. implemented

Rekomendasi 7.5 Recommendation 7.5:

Perseroan memiliki kebijakan sistem Sudah Perseroan memiliki dan menerapkan

whistleblowing. menerapkan kebijakan Sistem Pelaporan

The Public Company has a whistleblowing system Already Pelanggaran (Whistleblowing System).

policy. implemented The Company has a Whistleblowing
System policy.

Rekomendasi 7.6 Recommendation 7.6:

Perseroan memiliki kebijakan pemberian insentif Sudah Tercantum dalam Pedoman Komite

jangka panjang kepada Direksi dan karyawan. menerapkan Nominasi dan Remunerasi serta

The Company has a policy of giving long-term Already menjadi kebijakan internal Perseroan

incentives to the Board of Directors and employees. implemented untuk memberikan penghargaan
terhadap kinerja manajemen dan
karyawan Perseroan.
It is set forth in the guidelines of the
Nomination and Remuneration Committee
and is the internal policy of the Company
to give appreciation for the performance
of the management and employees of the
Company.

Rekomendasi 8.1 Recommendation 8.1:

Perseroan memanfaatkan penggunaan teknologi Sudah Perseroan menggunakan aplikasi

informasi secara lebih luas selain situs website menerapkan dan platform yang selama ini sudah

sebagai media keterbukaan informasi. Already dijalankan Perseroan.

The Companies shall expand the use of information implemented The Company uses mobile applications

and available platforms as set forth in the
Communication Policy of the Company.
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NO REKOMENDASI

RECOMMENDATION

STATUS
STATUS
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KETERANGAN
DESCRIPTION

Rekomendasi 8.2 Recommendation 8.2:

Laporan Tahunan Perseroan mengungkapkan
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham
Perseroan paling sedikit 5% (lima persen), selain
pengungkapan pemilik manfaat akhir dalam
kepemilikan saham Perseroan melalui pemegang
saham utama dan pengendali.

The Annual Report of the Company discloses the
ultimate beneficiaries who are share owners of at
least 5% (five percent) in the Company as well as the
ultimate beneficiary in the Company’s shares through
the main and controlling shareholders.

Sudah
menerapkan
Already
implemented

Pengungkapan pemilik manfaat akhir
dalam kepemilikan saham Perseroan
merupakan hak para pemegang saham
dan Perseroan menghargai privasi
individu termasuk para pemegang
sahamnya. Namun Perseroan telah
memenuhi kewajibannya untuk
melakukan pelaporan mengenai
pemegang saham yang memiliki lebih
dari 5% saham Perseroan.

Disclosure of the ultimate beneficiary of
ownership in the Company is the right
of the shareholders and the Company
respects individual privacy including
that of its shareholders. However, the
Company has fulfilled its obligations to
report shareholders who own more than
5% of the Company’s shares.




STRUKTUR

TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE STRUCTURE

erseroan memiliki 3 (tiga) organ pokok yang
terdiri dari RUPS, Dewan Komisaris, dan
Direksi sebagaimana yang diatur dalam
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (UUPT) dan Anggaran Dasar.
Selanjutnya, Dewan Komisaris dan Direksi serta
Sekretaris Perusahaan serta komite-komite
yang berada di bawah Dewan Komisaris memiliki

tanggung jawab dalam memimpin pelaksanaan

he Company has 3 (three) main organs
comprising of GMS, Board of Commissioners,
and Board of Directors as regulated in Law No.
40 Year 2007 concerning Limited Liability Companies
(UUPT) and Articles of Association. Furthermore,
the Board of Commissioners and Board of Directors
as well as Corporate Secretary and the committees
under Board of Commissioners have the responsibility
to lead the GCG implementation within the Company.

GCG di lingkungan Perseroan.

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS

SEKRETARIS
PERUSAHAAN
CORPORATE SECRETARY

UNIT AUDIT INTERNAL
INTERNAL AUDIT UNIT

DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS

KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITTEE

KOMITE MANAJEMEN
RISIKO
RISK MANAGEMENT COMMITTEE

KOMITE NOMINASI &
REMUNERASI
NOMINATION & REMUNERATION

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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COMMITTEE

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

GOOD CORPORATE GOVERNANCE
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Dewan Komisaris membentuk komite-komite guna
melengkapi struktur GCG di lingkungan Perseroan
yang terdiri dari:

a. Komite Audit;

b. Komite Manajemen Risiko; dan

c. Komite Nominasi dan Remunerasi.

Di sisi lain, organ pendukung di bawah Direksi
adalah Sekretaris Perusahaan dan Unit Audit
Internal. Masing-masing  organ Perseroan
memiliki tugas dan tanggung jawab yang mampu
diimplementasikan secara jelas sehingga dapat

mendorong kinerja Perseroan menjadi lebih baik.

129

The Board of Commissioners established committees
to complete the Company’s GCG structure comprising
of:

a. Audit Committee;

b. Risk Management Committee; and

c. Nomination and Remuneration Committee.

Elsewhere, the supporting organs under the Board
of Directors are Corporate Secretary and Internal
Audit Unit. Each organ of the Company has duties and
responsibilities that can be clearly implemented so as
to encourage the Company’s better performance.

RAPAT UMUM

EGA

SAHAH

1UNAN

' e\ JATUHU*
AEME [ " ASA

/

RAPAT UMUM

PEMEGANG SAHAM (RUPS)

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS (GMS)

apat Umum Pemegang Saham (RUPS)
adalah organ Perseroan yang mempunyai
wewenang yang tidak diberikan kepada
Direksi atau Dewan Komisaris dalam batas yang
ditentukan dalam Undang-Undang No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan dan/atau
Anggaran Dasar. RUPS merupakan organ tertinggi
Perseroan yang berwenang di antaranya meminta

Terbatas

pertanggungjawaban Dewan Komisaris dan Direksi
terkait pengawasan dan pengelolaan Perseroan.

eneral Meeting of Shareholders (GMS) is a

Company organ that has an authority not

given to the Board of Directors or the Board
of Commissioners within the limits specified in Law
No. 40 Year 2007 regarding Limited Company and/
or Articles of Association. The GMS is the highest
organ of the Company that has an authority to, among
others, implore Board of Commissioners and Board of
Directors for accountability regarding the supervision
and management of the Company.



Terdapat 2 (dua) jenis RUPS, yaitu Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB).
RUPST memiliki wewenang untuk memutuskan:
pertanggungjawaban tugas
pengelolaan Perseroan oleh Direksi dan fungsi
pengawasan vyang dijalankan oleh Dewan
Komisaris;

1. Penerimaan

2. Penetapan penggunaan laba Perseroan; dan
3. Penunjukkan akuntan publik.

Penyelenggaraan RUPSLB dapat dilakukan
sewaktu-waktu berdasarkan kebutuhan Perseroan
untuk membicarakan dan memutuskan hal-hal
yang bukan menjadi agenda RUPST.

Pelaksanaan RUPST

Implementation of AGMS

Perseroan menyelenggarakan RUPST pada
hari Rabu, 25 Agustus 2021, bertempat di The
Convergence
Rasuna Epicentrum, JI. H.R. Rasuna Said, Karet
Kuningan, Setiabudi, Jakarta-12940. RUPST
dihadiri oleh pemegang saham yang mewakili
35.518.415.300 saham atau mewakili 90,57% dari
seluruh saham dengan hak suara yang sah yang

Indonesia, Lantai 28, Kawasan

telah dikeluarkan oleh Perseroan sampai dengan
tanggal diselenggarakannya RUPST. Dengan
demikian, berdasarkan jumlah kuorum kehadiran
tersebut, maka RUPST adalah sah dan dapat
mengambil keputusan-keputusan yang sah dan
mengikat untuk keseluruhan agenda RUPST.

RUPST tersebut dihadiri oleh anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan sebagai berikut:

JABATAN

POSITION

There are 2 (two) types of GMS, namely the Annual

General Meeting of Shareholders (AGMS) and the

Extraordinary General Meeting of Shareholders

(EGMS). The AGMS has authorities to decide:

1. Acceptance of accountability for the management
of the Company by Board of Directors and the
supervisory function performed by the Board of
Commissioners;

2. Determination of the Company’s profits allocation;
and

3. Public accountant appointment.

The EGMS can be organized at any time based on the
Company'’s need to discuss and decide on matters that
are not on the agenda of the AGMS.

The Company convened an AGMS on Wednesday,
August 25, 2021 at The Convergence Indonesia, 28"
Floor, Rasuna Epicentrum Complex, JI. H.R. Rasuna
Said, Karet Kuningan, Setiabudi, Jakarta-12940. This
AGMS was attended by shareholders representing
35,518,415,300 shares or about 90.57% of all shares
with valid voting rights issued by the Company till
the date of the AGMS. Thus, based on the number
of quorum attendance, the AGMS was valid and can
make valid and binding decisions for the entire agenda
of AGMS.

The AGMS was attended by members of the Company'’s
Board of Commissioners and Board of Directors as
follows:

Dewan Komisaris Board of Commissioners

*Hadir secara virtual online/Attended virtually online
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